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PROLEG

Pla Estrategic

Benvolgudes, benvolguts,

El Pla Estratégic del Rugbi Catala que aqui us presentem vol oferir un ampli
conjunt de propostes dirigides a que el nostre rugbi avanci amb més forga
en els propers anys. Els objectius no son diferents als d’altres temps: fer
créixer i millorar el rugbi a casa nostra. Es en la manera de fer-ho on hem
vist la necessitat d’aprofundir la nostra analisi, compartir-la i establir
consensos sobre com optimitzar els esforcos de totes i tots a I'hora de
treballar en aquest objectiu comu.

Convenguts de trobar-nos en un moment en el que necessitem noves
propostes, la Junta Directiva de |la Federacié Catalana de Rugbi va impulsar
la creacid d’una Comissié redactora d’aquest Pla Estratégic. Aquesta
Comissio ha estat dirigida per en David Carreras i en Fredy Joven i n’han
format part en Jordi Sola, na Pedrona Serra, en Maria Pasarello, en Marc
Sentis i jo mateix. No puc deixar passar aquesta presentacié sense
manifestar aqui el meu profund agraiment a tots ells per la seva implicacié
en aqguest projecte, per I'altissima qualitat de la seva feina i per I'esforg
esmercat en el gran resultat obtingut.

Es merit de totes les persones que formem el rugbi catala tant el
creixement dels ultims anys com el gran prestigi del que gaudim com a
esport i com a referent en la promocié de valors. En aquesta linia, espero
que totes les mesures que aqui us proposem serveixin d’inspiracid tant a
la feina federativa, com a la dels clubs, com a la de totes i cadascuna de les
persones que estimem la pilota oval.

Salut i rugbi!

Ignasi Planas
President Federacié Catalana de Rugbi




Capitol 1

SITUACIO DEL RUGBI CATALA

4

Pla Estrategic




EL CONTEXT
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1.1

e Que és el Pla Estrategic

Es una eina que marca les directrius que poden orientar les actuacions
dels gestors del rugbi catala per tal d’assolir un creixement sostenible.

e La necessitat del Pla Estratégic en el rugbi catala

Davant de la responsabilitat de la Federacié Catalana de Rugbi en assolir el
maxim nivell de desenvolupament, creixement i control de I'activitat rugbi
en el seu ambit d’influéncia, es fa necessari establir unes directrius que
ajudin a fer un pas endavant per tal d’aconseguir que els clubs puguin ser
millors, els jugadors i les jugadores tinguin bons referents i que els nivells
de seguretat i competitivitat siguin els que es mereix el rugbi catala.

El conjunt de les actuacions que se’n derivin s’han de sustentar en cinc
pilars fonamentals:

* incrementar el nombre de participants,

* millorar la seguretat dels i les participants,

* enfortir els valors i esperit del joc,

* augmentar el nivell qualitatiu del joc i

* implementar els canvis necessaris en I'estructura per garantir el

desenvolupament dels projectes.

e Procés metodologic

Per tal de materialitzar el Pla Estratégic del Rugbi Catala la presidéncia de
la Federacié Catalana de Rugbi va constituir una Comissio d’Experts que
ajustaven a un doble perfil: experiéncia en el I'ambit académic de
I'activitat fisica i I'esport i un elevat grau de compromis actiu amb el rugbi.




D’aquesta forma al mar¢ de 2018 es va constituir la Comissié del Pla
Estratégic, formada per:

David Carreras i Villanova, Doctor per la Universitat de Lleida, és
Professor de rugbi i rendiment esportiu a I'INEFC Lleida, Director Rugby
del CE Inef Lleida, i també Professor de [’ Escuela Nacional de
Entrenadores de la FER; i ha sigut Oficial Desenvolupament de la World
Rugby a Europa, Entrenador FER S19, Seleccionador FCR a les seleccions
femenina i S19, Capita de la seleccio catalana masculina. Autor de diverses
publicacions sobre metodologia de I'entrenament i formacié en rugby.
Acumula 30 anys d’experieéncia com a entrenador.

Alfredo Joven Pérez , Doctor per la Universitat de Barcelona, és Professor
catedratic d’esports a I'INEFC, Professor de I’ Escuela Nacional de
Entrenadores de la FER; i ha sigut professor en la University or
Bedfordshire (UK), Director Teécnic i Seleccionador de la Federacio
Catalana de Rugby, jugador senior durant 25 temporades, dos cops
campié de Espafa de Seleccions Autonomiques i internacional contra
Tunisia.té una experiéncia de 35 anys com entrenador masculi i femeni.

Maria Pasarello Clérice, Llicenciat en Ciencies de |'Activitat Fisica i de
I'Esport per la Universitat de Barcelona, és Professor a la Facultat
d'Educacié Traduccié i Ciencies Humanes de la Universitatde Vic.
Actualment esta desenvolupant la seva tesi doctoral en historia social i
cultural del rugby catala. Disposa de 15 anys d’experiéencia com
entrenador a la UVic, a la UB, equip femeni del CE Inef Barcelona i a
I’equip femeni del GEIEG.

Pedrona Serra Payeras, Doctora per la Universitat de Barcelona i
Llicenciada en Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esport, és Professora a
I'INEFC Barcelona en el departament d’Educacié Fisica. Es especialista en
perspectiva de genere i esport. Ha estat jugadora de I'equip de Divisid
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d’Honor de Rugby del CE Inef Barcelona i jugadora de la seleccié balear de
rugby.

Jordi Sola i Grancha, Director de I'INEF de Catalunya, és Professor de rugbi
a I'INEFC Barcelona i Entrenador de I’equip masculi del C.E. Inef Barcelona;
i ha sigut Professor de I’ Escuela Nacional de Entrenadores de la FER,
Representant FER a congressos FIRA, Seleccionador FER S19,
Seleccionador FCR seleccid masculina i juvenil, Jugador de la seleccid
catalana masculina.

Tant el Sr. Ignasi Planas, President de la Federacié Catalana de Rugbi, com
el Sr. Marc Sentis, Responsable de Competicid, assumeixen el rol de
suport i facilitadors al llarg del procés.

El procés dissenyat per la Comissié constava de diverses fases que, en el
seu conjunt, permetrien assolir I'objectiu final (Grafic 1).

Validaci¢

Treball

Grdfic 1. Procés sequit per la comissio de treball del Pla Estrategic




Es planteja elaborar un Pla Estratégic que sigui resultat de les reflexions
dels membres de la comissio, el que garantira una visid multidisciplinar i
ampliament consensuada. Tanmateix es decideix poder iniciar el treball
des de les diferents arees que permetran abordar les seves particularitats
de forma més especifica.

Aixi doncs aquest treball es planteja en abordar I'analisi des de una triple
perspectiva (Grafic 2):

1.2

Grafic 2. Triple perspectiva d’analisi de la informacio

R N

. s >
PROCES EN AREES D'ANALISI D’aquesta forma s’habilita el procediment que permet obtenir les dades

necessaries partint de:

e Informacié dels models existents

e Recollida d’informacié de la realitat del rugbi catala
e Entrevistes

e Tendir a una visié de futur consensuada
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La recollida d’informacié per tal de poder procedir a I'analisi detallat de
cadascuna de les arees, ha estat extreta de cinc fonts d’informacié
basiques: revisié d’altres plans, dades/historic, enquesta, entrevistes i
reunions.

. Revisio altres plans

Cadascun dels membres de la Comissié ha fet un buidat documental de

diferents Plans Estrategics, del mon rugbistic en especial, esportiu en

general, i també de I'ambit academic i empresarial. D’aquesta informacid

s’han extret models de plantejament, propostes metodologiques, ambits

d’analisi i procediments d’elaboracié, i que s’han constituit com a
1 . 3 referéncia per a desenvolupar el treball.

. Dades / historic
El Sr. Marc Sentis, com a responsable de I'area de competicid, disposa

d’un gruix d’informacié notable al voltant de la majoria dels temes
esportius de la Federacié Catalana de Rugbi.

El Sr. Juanjo Hernandez, com a gerent de la Federacié Catalana de rugbi,
RECOLLIDA D’INFORMACIO disposa de nombrosa informacio relacionada amb questions organitzatives
i gerencials.

° Enquesta

Per tal de suplir la manca d’informacié actualitzada, la Dra. Pedrona Serra
va endegar una iniciativa que, tutoritzada des de I’ Institut Nacional
d’Educacié Fisica de Catalunya, ha permés obtenir dades i fer una
prospeccié a la realitat dels clubs catalans, especialment en temes
vinculats a la seva organitzacié i estructura. L'informe, presentat per la
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Dra. Pedrona Serra i el Sr. Lluis Llauger, és el resultat de les enquestes
contestades pel 56,6% dels clubs registrats com a membres de la
Federacié Catalana de Rugbi.

Entrevistes
Els responsables dels es diferents arees de la Comissid, s’han entrevistat
amb el conjunt d’agents actius vinculats al rugbi catala, per tal de poder
recollir la maxima informacid directament dels seus responsables al

voltant dels models actuals i les perspectives de futur.

** Juny 2018. Entrevistes amb Seleccionadors: Jordi Molinero, Jordi Ribas i
Daniel Lopez.

** Maig 2019. Entrevistes amb Comité Arbitres Rugbi Catala: Carles Gil,
Marc Riera i Eduardo Romero.

** Maig 2019. Entrevista amb responsable de comunicacié de la FCR:
Francesc Gémez.

** Maig 2019. Entrevista Rugbi Platja. Jaume Cosialls i Mario Copetti.

** Maig 2019. Entrevista amb Wheelchair Rugbi: David Compaiion.

** Maig 2019. Entrevista amb Rugbi Touch: Jordi Campreciés i Eric Plana.
** Maig 2019. Entrevista amb Rugbi Inclusiu: Diego Dunjé.

** Maig 2019. Entrevista amb Rugbi a 7’s: Jean Luc Trogno.

** Maig 2019. Entrevista amb Rugbi Universitari: Jordi Buch (UdG), Ulpia
Roman (UB) i Carles Simé (UAB).
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** Juliol 2019. Entrevista amb Presidéncia Federacié Catalana de Rugbi:
Ignasi Planas.

** Juliol 2019. Entrevista amb Comissio Salut i Seguretat de la Federacio
Catalana de Rugbi: Rita Sahun i César Abellan.

Reunions

** Maig 2019. El dia 1 de maig del 2019 es va celebrar, per primer cop, la
Jornada del "Rugbi Catala”, en la que hi varen participar la practica
totalitat de clubs de Catalunya i on es van convocar als presidents o
presidentes i als directors o directores esportives.

Els membres de la comissié varen desenvolupar tasques de moderadors
en els sis grups que es varen constituir atenent la tematica i el nivell del
club que representaven els assistents a la reunié.

Les presidencies de club participaren a:
e Grup 1: Organitzacio i estructura del club. Nivell elit.
e Grup 2: Organitzacio i estructura del club. Nivell competicié.
e Grup 3: Organitzaci6 i estructura del club. Nivell
desenvolupament.

La direccid esportiva de club participaren a:
e Grup 4: Projectes esportius del club. Nivell elit.
e Grup 5: Projectes esportius del club. Nivell competicid.
e Grup 6: Projectes esportius del club. Nivell desenvolupament.

** Maig 2019. Jornada ”Jo jugo”, en la que hi varen participar més de 40
capitans i capitanes dels clubs de Catalunya. L'objectiu fou crear un espai
comu on els jugadors i jugadores de rugbi puguin expressar llurs
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inquietuds, necessitats i il-lusions sobre el rugbi catala i que aquestes
serveixin per tenir informacié a I'hora de dissenyar el Pla Estratégic del
Rugbi Catala.

Els temes a debatre foren:

O
O
O

Quines expectatives teniu com a jugadores i jugadors ?

Us sentiu integrades i integrats dins I'estructura del club ?

Com a jugadores i jugadors quines mancances creieu que té el
vostre club ?

Qué en penses de la forma en qué s’activen i gestionen les
seleccions catalanes ?

Quina opinid et mereix la competicié en la que jugues ?

En qué creus que la FCR et pot ajudar com a jugador ?

Finalment les persones de la Comissié varen moderar les dues sessions
que s’agruparen en:

4

e Rugbi masculi
e Rugbi femeni
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° Analisi General

L'analisi general s’articula en base a dos fonts d’informacié fonamentals:
I’historic de seguiment de la Federacié Catalana de Rugbi i ['estudi
realitzat per la Dra. Pedrona Serra i el Sr. Lluis Llauger, i el qual és el
resultat de les enquestes contestades pel 56,6% del clubs associats a la

Federacié Catalana de Rugbi (elaborat en el periode octubre-desembre de
2018).

** Evolucié del nombre de llicéncies

Tot i la prospectiva de I'evolucié dels darrers 34 anys que ens mostra el
grafic 3, és constatable increment de les 2.976 llicéncies registrades la

1 4 temporada 2008-2009 a les 6.654 llicéncies enregistrades la temporada
L 2018-2019, la qual cosa significa un increment del 123% durant aquest
periode.
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Grafic 3. Evolucid del nombre de llicéncies FCR 1984-2018
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La distribucido de llicencies per sexes en categories absolutes (sénior La distribucié de llicencies per sexes en categories de formacié (S18
masculi i sénior femeni) es representa en la seglient taula i grafic 4. Durant masculi i femeni, S16 masculi i femeni i S14 masculi i femeni) es
el periode 2009 — 2018 es constata la disminucié del nombre de jugadors representa en la seglient taula i grafic 5. Durant el periode 2009 — 2018 es
masculins en un decreixement del 3%, mentre que l'increment de constata l'increment tant de jugadors (augment del 91%), com de
jugadores de rugbi femeni assoleix el 182%. jugadores (augment del 652%).

Temporada Jugadors Jugadores ’ Temporada Jugadors Jugadores
2009-2010 1683 181 2009-2010 906 44

2018-2019 1630 512 2018-2019 1736 331
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Taula i Grafic 5. Nombre de llicéncies de jugadors i jugadores de categories

Taula i Grafic 4. Evolucid del nombre de llicéncies de jugadores i jugadores de formacié 518, S16 i 14

en el periode 2009-2108
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La distribucié de llicéncies per sexes en categories d’Escola de Rugbi (S6
masculi i femeni, S8 masculi i femeni, S10 masculi i femeni i S12 masculi i
femeni) es representa en la seglient taula i grafic 6. Durant el periode
2009 — 2018 es constata tant I’ increment del 99% de jugadors, com I’
increment del 165% de les jugadores.

Temporada Jugadors Jugadores
2009-2010 677 58

2018-2019 1352 154

3000

2500

2000

1500 Masc

1000 /
~_/

500

——Fem

Total

o

Taula i grafic 6. Nombre de llicéncies de jugadors i jugadores de categories
de les Escoles de Rugby

L'evolucié de les llicencies d’entrenadors (taula i grafic 7) durant el
periode 2009-2018 es representa en un increment del 48%, mentre que I’
increment de entrenadores arriba al 133%.

Temporada Entrenadors Entrenadores

2009-2010 152 2
2018-2019 226 21

350

300

250

200 /*4

o~ Masc
150 Fem
100 Total
50
M —
O T T T T T T T T T 1
N N N L D D
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Taula i grafic 7. Nombre de llicencies d’entrenadors i entrenadores
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L'augment de les lliceéncies delegats i delegades durant el periode 2009- La distribucié de les llicencies d’arbitres homes i arbitres dones durant el
2018 (es representa a la taula i grafic 8), es constata en I’ increment del periode 2009-2018 es representa a la taula i grafic 9, i s’evidencia en I
116% de delegats, mentre que per les delegades representa un increment increment del 31% en el cas del homes arbitres i d’'un 900% en el cas de
del 371%. les dones arbitres.

Temporada Homes Dones

ovozoio — FETRMETE so15.3019 T
- 2018-2019 67 10
2018-2019 262 71

100
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/ 90
300 80
/\/ 70 /
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— —
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Taula i grafic 9. Nombre de llicéncies d’arbitres homes i arbitres dones
Taula i grafic 8. Nombre de llicéncies de delegats i delegades graf
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** Preus de les llicéncies federatives i asseguranca médica

En els seglients grafics es presenten les dades dels preus de les llicencies
federatives i d’asseguranca medica,que ens permet una visid comparativa
entre la majoria de les federacions autonomiques estatals.

Com mostra el grafic 10, els preus de les llicencies dels jugadors séniors
masculins a Catalunya sén les quartes més cares de tot I'Estat.

Cantabria
Euskadi
CastellaiLleo
Catalunya
P.valencia
Galicia
Asturies
Andalucia
Canaries
Madrid
Muarcia

Arago

Masculi

304

35

Grafic 10. Preus de les llicéncies sénior masculi en federacions
autonomiques. Font: SOS Rugby femenino (2019)
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El grafic 11 mostra com les llicencies de les jugadores seniors femeni a

Catalunya son les més cares de tot I'Estat.

Femeni
Catalunya 280
Euskadi 210 55
Cantabria 245
Galicia 240
P Valencia 236,92
CastellaiLleo 219
Andalucia 205
Canaries 201
Asturies 199,68
Madrid 178
Murcia 175

Aragd an

Grafic 11. Preus de les llicencies sénior femeni en federacions
autonomiques. Font: SOS Rugby femenino (2019)
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Els preus de les llicencies del jugadors i jugadores de la categoria S18 a
Catalunya soén les quartes més cares de tot I'Estat, tal i com mostra el
grafic 12.

518

Euskadi
Galicia
Cantabria
Catalunya
astellailled
P.Valencia
Mdrcia
Canaries
Arago
Andalucia
Madrid

Asturies

Grafic 12. Preus de les llicencies S18 en federacions
autonomiques. Font: SOS Rugby femenino (2019)
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El grafic 13 mostra els que els preus de les llicencies del jugadors i
jugadores de la categoria S14 i S16 a Catalunya sén les més cares de tot

I’Estat.

514

Catalunya
Canaries
Cantabria
P.Valencia
Asturies
Andalucia
Castella i Lled
Galicia
Madrid

Murcia

Grafic 13. Preus de les llicencies S16- S14 en federacions
autonomiques. Font: SOS Rugby femenino (2019)
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** El nivell competitiu del rugbi catala

Les dades que segueixen a continuacié es representen com a possibles
indicadors del nivell competitiu del rugbi catala en el context estatal
durant les darreres quatre temporades esportives; tant pel que fa a les
seleccions catalanes com pel que fa als clubs.

Les seleccions catalanes de XV presenten un comportament divers pel que
es refereix a la classificacid obtinguda en les darreres quatre temporades.
La taula 14 mostra que mentre la seleccié femenina sénior presenta una
tendéncia descendent, la seleccié S18 masculina es manté en un bon
nivell, la S18 femenina presenta una clara tendéncia ascendent, i les
seleccions S16 i S14 encara tenen molt marge de millora competitiu.

CAMPIONAT ESPANYA SELECCIONS RUGBI XV

SELECCIO 2015-16  2016-17 2017-18 2018-19
1r 2n 2n 5é
S18 M 1r 1r 2n 2n
S18 F 3r 3r 3r 1n
S16 1r 2n 2n 3r
S14 - - 3r 3r

Taula 14. Lloc que aconseguir la seleccié catalana a la classificacio final

Les seleccions catalanes de 7’s les seleccions femenines en categories de
formacié (S16 i S18) estan ben situades en el ranquing nacional, mentre
que la resta de seleccions (masculina, femenina i masculines S16 i S18
presenten una tendéncia descendent (taula 15).

A Pla Estrategic

CAMPIONAT ESPANYA SELECCIONS RUGBI 7’s

SELECCIO 2015-16 2016-17  2017-18  2018-19

- - - 5e
- - 3r 4t
S18 M - - 1r 3r
S18 F - - 2n 1r
Si6 M - 1r 3r 3r
S16 F - 1r 1r 1r

Taula 15. Lloc que aconsequir la seleccid catalana a la classificacio
final

Si com a indicadors per determinar el nivell competitiu dels clubs catalans
prenen la quantitat de clubs que participen en les maximes divisions
estatals o participar en les finals dels campionats estatals de clubs,
comprovem que en la DH masculina es mantenen els dos clubs catalans
qgue hi participen; en la Liga Ibedrola s’ha passat dels dos a un equip
participant; mentre que en les categories S18 i S16, gairebé en les darreres
guatre temporades, un club catala juga la final (taula 16).

2015-16  2016-17 2017-18  2018-19
[aDH“A” [ 2 2 2

2 2 1
0 1 0
1 1 1

Taula 16. Nombre d’equips de clubs catalans que ho assoleixen

R R

17




** Origen dels clubs

Segons els resultats de I'enquesta realitzada (Serra i Llautger, 2018), el
42,3% dels clubs va néixer directament com a club, el 26,9% arrel d’una
agrupacié d’amics que finalment es consoliden com a club, i el 19,2%
varen comencgar com a un equip universitari. L'11,5% restant presenten
altres formes de fundacié.

** Distribucié territorial

Actualment la Federacié Catalana de Rugbi compta amb 57 clubs associats
que es distribueixen de forma concentrada en el territori (grafic 17). Les
comarques de I’Area Metropolitana de Barcelona i la seva zona
d’influéncia aglutinen la major part de |’activitat rugbistica del pais.

CLUBS COMARCA
15 Barcelonés
8 Baix Llobregat
4 Maresme
4 Vallés Occidental
i Garraf
2 Vallés Oriental
2 Tarragonés
1 Osona, Segria,
(14) Baix Penedés,
Montsia, Pla
Estany, Garrotxa,
Alt Emporda, Baix
Emporda
Anoia, Ripollés,
Selva, Alt Camp,
Baix Camp, Bages,
Girones
(5) Monsd, Palma
Mallorca,
Andorra,
Saragossa
57 Clubs
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Cal comentar que 5 clubs que sén fora del territori catala hi estan
associats, tenint procedéncies de I’Aragd, Andorra i les llles Balears.

Si considerem la distribucié des de la perspectiva provincial (grafic 18),
comprovem que el 68% dels clubs es concentren a la Provincia de
Barcelona, un 12% a la de Girona, un 9% a la de Tarragona, mentre que
I’4nic club de la Provincia de Lleida representa un escas 1,7%.

Lleida
1,7% (1)

Barcelona
68% (39)

Externs CAT
£ Tarragona ¢ 9% (5)
] 9% (5)

Grafic 18. Distribucio provincial dels clubs associats a la Federacié Catalana de Rugbi

Dels clubs enquestats, el 69,2% dels clubs consideren que estan arrelats al
sistema esportiu del seu municipi, enfront del 30,8% que creuen que
encara tenen marge per millorar la seva consisténcia en el seu municipi.
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** Les juntes directives

Les dades exposades a la taula 19, ens permeten constatar la tendéncia
gue en les juntes directives dels clubs de rugbi de Catalunya, el carrecs de
Presidencia i Vicepresidéncia estan ocupats majoritariament per homes,
mentre que la preséncia de les dones augmenta en carrecs de Secretaria,
Tresoreria i Vocalia.

D’altra banda, els segments d’edat dels 30 als 60 anys concentren la major
part dels carrecs de les juntes directives del clubs de rugbi de Catalunya;
tot i destacant que el segment dels 18 als 30 anys es situa pe davant dels
carrecs amb més de 60 anys. Es remarca la poca preséncia de dones en les
juntes directives, tot i I'increment de les llicencies femenines als clubs

JUNTES DIRECTIVES DELS CLUBS

Carrec Homes Dones Edat (en anys)
18-30 30-45 45-60 >60

96% 4%  143% 38%  47% 0%
95% 5%  6,7%  40% 46,7% 6,7%
64%  36%  33,3% 42,9% 19,1%  4,8%
76%  24% = 9,6% 47,7% 28,6% 14,3%
63,7% 36,3% 22,3% 33,4% 22,4% 0%

Taula 19. Proporcions de distribucio per sexe i edat dels i les membres de les juntes
directives del clubs de rugbi de Catalunya. Font: Serra y Llauger, 2018
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** |’ afiliacio als clubs

La mitjana de persones associades als clubs de rugbi catalans és de 203
persones, de les quals un 73,8% sén homes i un 26,5% son dones. Pel que
fa a les fitxes federatives, els clubs de rugbi catalans presenten una
mitjana de 157 fitxes, de les quals el 81,5% sén homes i el 18,5% sdn
dones. Finalment, dels socis/es no jugadors/es, un 50% son ex-
jugadors/es.

** Causes d’abandonament

Atenent les dades de I'enquesta realitzada (Serra i Llautger, 2018) a la
categoria d’escola (5 a 12 anys), la principal causa d’abandonament (64%
dels casos) és la preferencia d’un altre esport. A la categoria de formacié
(12 a 18 anys) les causes es diversifiquen en “altres” (33%), la preferéncia
d’un altre esport (22%), i el desencant amb el rugbi (19%); la falta de
recursos economics i les lesions ja tenen més preséncia a aquesta
categoria (15% i 11% respectivament). En les categories sénior, les
principals causes d’abandonament sén clarament les lesions (30%) i la
manca de recursos economics (26%); la tercera causa d’abandonament és
“altres” (23%) seguit de la maternitat o paternitat (19%).

e Analisi per arees
** AREA Estructura FCR

Debilitat: La FCR s’apropa més a una estructura de club petit que no pas a
una estructura federativa (Grafic 20). Esta ben relacionada pero té poc pes
especific dins el sistema esportiu catala, representat amb un nivell de
dependéncia d’ens organitzatius superiors. Pretén no ser una federacio
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presidencialista. El rol del gerent és molt rellevant. // Pocs ingressos:
subvencié 60.000€ + llicencies + competicions + patrocini testimonial. //
La manca de lideratge intern en projectes fa que aquest siguin molt dificil
de realitzar. // Disposa de pocs recursos humans: en nomina hi ha 2
persones a jornada complerta (gerent i responsable de competicié), 2
persones a mitja jornada (comunicacid i arbitratge), i una persona a quart
de jornada (marqueting). // La Federacid no té patrimoni propi ni
instal-lacions propies.

ASSEMBLEA GENERAL
President d’Honor
President Executiu  JUNTA DIRECTIVA  COMITE EXECUTIU
Gerencia Comunicacié Marqueting

c_owsslé ESPORTIVA COMISSIO ECONOMICA COMISSIO SOCIAL
Vicepresidéncia esportiva Vicepresidéncia economica Vicepresidéncia social
Director esportiu Tresorer Veterans
Cump(.at\clo Pressupost Associacié Amics Rugbi Catala
Seleccions Seleccionadors Subvencions
Formacid Centre de Tecnificacié Patrocinis
Escoles R ble de desenvolup 1t
Promaocio
Instal-lacions
Comissio médica Seguretat i salut.

Sinistralitat.

Doping.

Plans d’emergéncia
Comissio disciplina  Comité d’Arbitres

Comité de Disciplina

Comité d’Apel-lacié

Grafic 20. Estructura actual de la Federacio Catalana de Rugbi

Amenaces: El fet de no tenir preséncia mitjancant les seleccions o
esdeveniments destacats afecta a la difusid, promocié i captaciéo de
recursos externs i esportistes. // No és sostenible el ritme de creixement i
garantir la seva qualitat amb 'organitzacié i estructura actual. // Nivell de
dependencia de subvencions publiques.
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Fortaleses: Bones relacions amb les institucions. Hi ha una bona
predisposicid dels clubs i ens vinculats al rugbi per tirar endavant un
projecte comu.

Oportunitats: Dins el territori hi ha professionals amb les competéncies
necessaries per liderar projectes. // El centenari ha de servir per fer i
donar forca. El missatge de necessitat d’una instal-lacié és fonamental. //
Ajuntaments i Diputacions han de ser una oportunitat important per obrir
i iniciar col-laboracions amb nous clubs i focus municipals. // Bones
relacions amb la Federacién Espaiiola de Rugby.

L'actual organigrama de la Federacié Catalana de Rugbi (grafic 20) no
s’ajusta a la realitat operativa diaria, ja que les comissions no disposen
dels recursos humans i materials necessaris per a coordinar i implementar
els projectes que s’hi puguin desenvolupar en cadascuna d’elles.

** AREA Clubs

Debilitats: Els clubs no disposen d’un Pla Estratégic escrit a mig termini. //
Recursos economics. //Aconseguir la implicacié i continuitat dels
voluntaris. // El creixement del club es veu molt condicionat per les
limitacions de disponibilitat d’instal-lacions. // Falta de visibilitat a la
ciutat. // Poc coneixement fiscal i d’assegurances. // Es evident certa
comprensié sobre instruccions i procediments federatius. // Volum reduit
de persones associades pero consolidades i compromeses. // Pressuposts
basats en subvencions i aportacions minimes dels socis. // Dificultats
d’accedir als equipaments municipals i consolidar horaris. // Pérdua de
jugadors i jugadores per abandonament total o canvi a altres equips. //
Només el 50% dels clubs tenen equip femeni. // El 85% dels clubs utilitzen
instal-lacions municipals. // Escassa preséncia femenina en les estructures
organitzatives del club. // Només el 69% clubs es considera arrelat dins el
sistema esportiu municipal.
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Amenaces: Amateurisme de la gestid. // Limitacié instal-lacions // Manca
suport de les administracions. // Quasi el 90% dels clubs sén de I'area
d’influéncia de Barcelona. // La competicid com a espectacle no és gaire
atractiva, el que fa que I'assistencia de public als partits sigui baixa.

Fortaleses: Clubs consolidats i amb potencial de creixement. // Implicacio
social creixent en la comunitat. // Dins I'estructura, la figura del tresorer o
tresorera esta ben consolidada.

Oportunitats: Coneixen la necessitat de professionalitzar I'administracio
dels clubs. // Mancomunar coneixements entre els clubs a tots els nivells.
// La FCR ha de ser la potenciadora de la marca Rugbi. // Mancomunar
compres de material esportiu. // Patrocinis conjunts. // Consolidar equips
directius mitjancant la formacié. // Captacié de jugadors i jugadores
d’altres esports.

** AREA Dirigents

Debilitats: Baixa, o0 més aviat nul-la, formacié especifica. // Alta rotacio
dels gestors. // Poca disponibilitat horaria.

Amenaces: “Cremar-se” per poca ajuda i dificultat en les gestions diaries
del club.

Fortaleses: Forta vinculacio i identificaciéo amb I'entitat. // Ganes d’ajudar
i fer créixer el club.

Oportunitats: Gent molt predisposada, amb ganes d’aprendre.
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** AREA Seleccions catalanes

Debilitats: Seleccid formacié: es limita a ajuntar jugadors i jugadores dos
mesos abans del campionat. // Els seleccionadors van presentar un
projecte de tecnificacié del qual no hi ha hagut resposta des de la FCR. //
Hi ha problema d’instal-lacié evident, per disponibilitat. // No es treballa
en un mateix sentit, la seleccié no és el resultat d’'un procés, és tapar el
forat momentani per participar en una competicié en concret. // Entre
seleccionadors no es fan reunions de coordinacié. // No hi ha criteris
establert per la seleccié de jugadors i jugadores; seleccionar és per assolir
el millor resultat possible en la competicié. // El primer filtre per la
seleccid el passen els clubs i els envien els propis entrenadors. // No hi ha
model de joc perqué no hi ha direccié esportiva. // Disposen de mitjans
minims materials i de suport tecnic, logistic o transport. Pero hi ha un
conjunt de detalls que si es cuiden poden sumar (no donen les
samarretes, han de pagar el xandall).

Amenaces: Perdua de la possibilitat de la representativitat i perdua del
plaer de formar-hi part. // Es potencia el 7’s enlloc de la copa catalana XV.
// Seleccions formacidé en 7’s també suposen un greuge en relacié al rugbi
XV.

Fortaleses: s14 — s16 — s18 — s18 fem — senior fem — 7’s masculi — 7’s
femeni. Hi ha seleccions en funcié del campionat que activa la FER. //
Potencial de seleccionadors disponibles.

Oportunitats: Donar sentit a la seleccié masculina sénior, malgrat no hi
hagi competicié. // Els jugadors haurien de passar un filtre: tipus
académia. // Fer seguiment de jugadors. // Fer atractiu ser part de /’staff
tecnic de les seleccions.
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** AREA Formacié jugadors

Debilitats: La FCR noté cap influencia en la formacié de jugadorsi
jugadores, ni aspectes técnics ni influéncia en clubs. // Basicament la FCR
és un ens administratiu de competicions. // No es segueix el pla que va
deixar Roger Ripol en qualitat de Director Técnic. // No hi ha aplicatiu de
seguiment de jugadors i jugadores. // Als clubs no se’ls proporciona
recursos. // No hi ha un oOrgan que representi els interessos de les
jugadores i dels jugadors.

Amenaces: No tenir un sentit identificador del rugbi catala, respectant la
diversitat.

Fortaleses: Hi ha un Pla de Formacio creat per Roger Ripol (fa 4-5 anys). //
Alguns clubs diuen que tenen pla de formacio, i d’altres que segueixen el
de la FER.

Oportunitats: Establir una dinamica participativa i pro-activa mitjancant el
col-lectiu de técnics. // Associacié Catalana Entrenadors Rugbi.

** AREA Competicions catalanes

Debilitats: Massa curta i concentrada. // La imatge de moltes instal-lacions
no es correspon amb l'idea d’una bona competicio.

Amenaces: Perdre de vista la necessitat d’oferir diferents nivells
competitius. // Que la competicid catalana de DHC suposi una limitacio
per a accedir a competicions DHB.

Fortaleses: Fases prévies, son un bon estimul. // Divisions per nivells
permeten als equips ajustar-se permanentment al seu nivell competitiu //
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Lligues desenvolupament permeten un estadi inicial que ajuda moltissim a
estimular introduir-se en competicid. // Els Play-offs tenen sentit, pero cal
aprofitar-los com una excel-lent oportunitat per transmetre una bona
imatge —graderies, terreny-.

Oportunitats: Generar un bon nivell esportiu i estimular per a dominar la
DHB per equips catalans.

** AREA Formacio de técnics

Debilitats: Darrers anys, moltes noves incorporacions “sense qualificacio”
per fer front a la demanda creixent. // No hi ha formacié continuada. // No
hi ha un ens que regeixi i imposi directrius de bones practiques // No hi ha
seguiment de la formaciod ni progressié dels entrenadors: no coaching.

Fortaleses: El 85% dels clubs fan formacié interna amb els seus técnics. //
Disponibilitat a la formaci®.

Amenaces: Imatge externa de males practiques i comportaments. //
Complicat accedir a la viabilitat i practicitat de les titulacions esportives.

Oportunitats: Crear ens col-legiat de técnics. // Bossa d’entrenadors.

** AREA Arbitres

Debilitats: falta gent amb millor comprensié del joc. // Dificultat de
captacio, només per interés de les persones. // Abandonament del rugbi
de gent de qualitat, els/les perdem per I'arbitratge. // Nombre d’ arbitres
no és suficient. // Aillament del col-lectiu, comportament entorn no
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beneficia la funcidé de I'arbitre, problemes per avaluar i fer seguiment de
I’arbitratge. // Clubs no participen en I'aportacié d’arbitres. // Captacio
focalitzada en els clubs.

Amenaces: abandonament per falta de motivacid. // Abandonament per
poc sou i es troben altres feines. // No donar resposta a la millora del
rugbi (nombre i qualitat). // L’allunyament entre técnics i arbitres genera
conflictes, i el poc prestigi genera poc interés en ser arbitre . // Nul-la
coordinacid entre tecnics i arbitres.

Fortaleses: cada cop més gent vol arbitrar. // Més formacié i millor, els
cursos més organitzats. // Jugadors i jugadores de més qualitat i més
comprensio del joc. // Els jugadors i jugadores milloren en el joc i fan pujar
la qualitat de I'arbitratge. // Equip directiu amb experiéncia i obert a
canvis, cert equilibri entre joventut i veterania.

Oportunitats: Més gent jugant, més llicencies i més gent potencialment
arbitratge. // Més eines per millorar I'aprenentatge. // Involucrar més
agents i entitats en la promocié. // Establir vincles i directrius que
afavoreixin un model de joc. // Preservar i cuidar la cultura del respecte.

** AREA Salut i Seguretat

Debilitats: Manca de protocols seguretat. // El 60% dels clubs creuen que
les seves instal-lacions sén segures. // Sén totalment voluntaris. //
Submissid a les politiques de les mutues.

Amenaces: Imatge del rugbi = béstia i de cops. // Altament lesiu. // Patir
un accident greu i no poder respondre davant la manca de directrius i
protocols estandarditzats.
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Fortaleses: Hi ha un pla estratégic. // Revisions Meédiques obligatories
bianuals.

Oportunitats: Predisposicié de la FER i la FCR per aplicat i dissenyar
normatives. // A la nova web, tenir un espai de salut. // Millorar
I’organitzacié sanitaria dels clubs (personal especialitzat) Curs DEA. // Tots
equips i categories tinguin un responsable sanitari amb unes bases
minimes de formaciéo WR — Nivell 1. // 1 cop a I'any, 1 curs d’assisténcia a
tecnics.

** AREA Comunicacié — Social

Debilitats: Mitja dedicacié d’un técnic. // No s’inverteix en mitjans. // No
hi ha missatge oficial. // No hi ha un pla de promocié-captacid. // Només
el 38,5% dels club fan formacié amb familiars sobre temes valors,
comportament, etc.

Amenaces: No es prioritza el missatge de valors siné els titulars
periodistics (mvp, més punts, millor....). // El 7's no ven i gasta energia...és
alimentar i fer feina pels Leones i Leonas. // Poca activitat competitiva a
partir del mes de marg; només seleccions >>>> copa catalana atractiva. //
Hi ha una clara centralitzacio territorial del rugbi catala.

Fortaleses: Hi ha un pla de comunicacid (pero sense missatge oficial). //
Entrada TV obert una nova dimensié. // Molta equitat génere.

Oportunitats: Cal establir un missatge oficial. // Donar una altra visio al
rugbi catala amb les xarxes. // Associar valors a linies de venda de
marqueting. // Assessorament basic a clubs per establir un pla de
comunicacio. // Explotar la seleccié catalana.
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** AREA PROMOCIO (Difusio per captacio)

Debilitats: No es segueix un pla de promocié; es fan accions aillades pel
territori depenen 100% dels clubs. // No hi ha registre: potser a través del
GIR podriem tenir alguna dada per calcular cost/benefici. // La
comunicacio s’encarrega directament premsa i marqueting, pero sense un
pla comunicacié public.

Amenaces: No fer res distintiu respecte als altres esports. // No podem
pretendre el mateix perqué no som el mateix com a esport.

Fortaleses: “Qui implica als professors i professores d’ Educacié Fisica,
obté possibilitats” // Rugbi Cinta a les escoles, de forma general. //
Difusié canalitzada per Comunicacid. // A Catalunya hi ha set centres on
s'imparteix el grau en CAFE on hi ha personal qualificat per fer recerca en
rugbi.

Oportunitats: Rugbi femeni és una gran oportunitat d’imatge. // Donar
molta poténcia i contingut al departament de comunicacid. // Elaborar un
pla de recerca del rugbi catala, sense cost. // El 83% dels clubs té escola de
rugbi.

** AREA PROMOCIO (variants rugbi)

Rugbi Platja

S’apunten els jugadors, no els clubs. // No queda clar el tema de
responsabilitat civil i assegurances i la FCR no vol assumir la responsabilitat
de no tenir el control sobre el que passa. // El retorn cap els clubs és molt
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petit. // Cal evitar i posar-se molt seriés amb el tema de les males
practiques. // Déna visibilitat, pero hauria de ser tutelada per la FCR. //
Mala imatge de lI'entorn de la “festa” que es general al voltant dels
tornejos. // Bona predisposicié sponsors i ens europeus en desenvolupar
circuit. // Vincular-ho com activitat pre-competicié al setembre.

Touch Rugbi

Entitat juridica propia (130 persones). // Els falta divulgacid. // Pertanyien
a la Federacié Internacional Touch Rugbi, pero la FER va dir que no. //
Normalment els equips sén seccions de Touch del clubs de rugbi. // Tenen
certa dependeéncia i d’asseguranca de la FCR. // Organitzen lliga local. //
60% perfil ex-jugadors i ex-jugadores i el 40% soén noves incorporacions o
pares i mares de les escoles de rugbi. // No fan formacid, hi ha molta
permissivitat ja que no hi ha titulacid; tot i que hi ha formacié reglada
gairebé no tenen gent titulada. // Juguen en format de Trobades. // No fan
cap tipus de promocid, es volen acostar als clubs per promocionar-lo. //
Van de la ma de la comunicacié de la FCR. // Com alternativa d’activitat
dins I'escola de rugbi per aquells que no els agrada el contacte.

Rugbi en cadira de rodes

Pertanyen a la Federacié d’Esport Adaptat (persones amb discapacitat), i
actua sota els parametres de la Federacion Espanola Deporte Adaptado:
oferir una nova activitat a les persones amb discapacitat i ajudar-los a
canviar el seu estil de vida. // Conveni entre FCR i FEA. // Tenen aprovat
del CSD un curs (programa FOCO); on han fet capsules formatives quan fan
concentracions i campionat de formacié entre els propis companys i
companyes que fan de técnics. // El perfil del técnic és que |i agrada
I'esport adaptat, no pas el rugbi. // Competeixen en forma de
concentracié i de trobades. // Crear més equips amb els inconvenients
logistics i personals. // Federacié Catalana Persones Discapacitat Funcional
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fer exhibicions, i facilitar material. // Segueixen competicid a nivell
autonomic i també competicid internacional de cara als campionats
europeus. // Difusié en la comunicacié de la FCR tant externa com dins els
propis clubs.

Rugbi Inclusiu (diversitat funcional)

Representen una seccid dins un club, tot i que han tingut una oferta d’una
federacid mundial IMART. // Sén una seccié d’un club. Aqui a Catalunya
poden haver-hi vinculades unes 50 persones i 5 tecnics (entre el BUC i Mar
Bella). // Problemes tema assegurances, i ho fan mitjancant consell
esportiu. // Hi ha hagut varies propostes amb clubs i altres entitats pero és
molt dificil continuar. // La realitat de la inclusié després és molt complicat
(Rugbi d’habilitats mixtes) perqué una cosa és la foto i I'impacte social i
I'altra és ser capac¢ de fer quelcom inclusiu de debo. // Imart i Declam
(entitats que fan formacions de dinamitzador de joc) i també la fan amb la
FER; aqui ho fan amb la Federacid de la Marina i altres entitats d’educacio
especial. // La FCR pot ajudar en crear i fer accessible la formacid. // La
clau esta en la implicacié de la familia. // Intentar que hi hagin altres clubs
que vulguin fer el mateix i que es puguin estabilitzar i consolidar. // Donar
informacié a entitats que treballen amb de persones amb discapacitat, i
donar formacié a la gent que pot estar interessada.

Seven (7’s)

No hi ha pla de formacio ni desenvolupament especific, hi ha una directriu
presidencial de la FCR: dur el maxim de jugadors i jugadores als Leones i
Leonas. /// Basicament es fonamenta en I’ interés individual del jugador i
jugadora: el 80% volen anar als JJOO. // Fer clinics pero orientats a qué pot
aportar els requisits tecnics del 7’s al jugador i jugadora de forma
individual. // El sistema de joc és el mateix que el dels Leones i Leonas: Pol
Pla n’és el contacte i enllag en termes de plantejament d’estil de joc . //
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Obligar als clubs a participar en competicié 7’s (finals agost, inicis
setembre). // Enfortir un campionat, séries de club.

Rugbi Universitari

ECU = Esport Catala Universitari. // Fan 7’s (mouen uns 10 equips
masculins i 10 femenins = 250 esportistes aproximadament). // Directrius
competitiva acaba en el els campionats del CSD. // Ha desaparegut la
figura del club esportiu a la universitat, i ha evolucionat cap els actuals
Serveis d’Esports. // index de lesions sempre és un handicap. // L’esport és
una eina d’interrelacié i de promocié de I'entitat universitaria. // Hi ha
dues linies: competitiu i promocional habits saludables entre I'alumnat;
aixo és el que intenta fer la competicid interuniversitaria. // La imatge del
3r temps de festa descontrolada del XV és un problema. // Els estudiants
francesos suposen un estancament en la possible evolucié dels propis
equips universitaris. // S’han retransmes les finals per TV local. // UdG
disposa d’un conveni amb el GEIEG per camps i entrenaments. // Els
Serveis d’Esports ens hem convertit en els pares dels estudiants, els
donem totes les facilitats. // El rugbi femeni universitari és un salt en el
queé les jugadores passen als clubs. // No hi ha estratégia de captacio, ho
basen en les xarxes i el boca - orella. // Arbitratges: depenen de la FCR. //
L'asseguranca escolar cobreix els les necessitats assistencials en cas
d’accident esportiu. // Els equips rectors no tenen cap perspectiva de
futur, i només pensen en la immediatesa del seu mandat.
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LINIES ESTRATEGIQUES

Un cop analitzat el context per arees i recollides les moltes aportacions
dels diferents agents, sembla coherent establir unes primeres guies que
denominem linies estratégiques. La seva transversalitat fa que sigui
necessari plantejar certa atomitzaciod en projectes i programes, per tal de
facilitar el detall de les actuacions i implicacions que els hi corresponen a
cadascuna d’elles.

P
v Pla Estrategic

Les idees de forga que guien la construccié del Pla Estrategic en general, i
del disseny de les diferents linies estrategiques plantejades son:

La Junta Directiva de la federacié és qui ha de determinar quins
projectes i programes s’'implementen, d’acord amb les seves
prioritats durant el seu periode de govern.

Les propostes detallades en forma de projectes i programes no
exclouen poder realitzar modificacions i adaptacions estructurals
(com crear comissions o incloure noves seccions).

Les propostes detallades procuren projectar unes actuacions
expansives i d’implicacié en tot el territori d’influencia de la
federacié.

La presencia permanent de propostes que, de forma integrada,
vagin dirigides al col-lectiu femeni, i que evidenciin els principis de
paritat dins el context del rugbi catala.

Ampliar el concepte de nivell competitiu (vinculat a prioritats
basades en el resultat i sovint excloents), al de nivell esportiu
(incloent, integrador i molt més participatiu en el procés).

La Federacié Catalana de Rugbi amplia el seu espectre d’actuacio

més enlla del Rugbi XV; incloent el Rugbi 7’s i el Touch Rugbi dins
el seu ambit de gestio.
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OBJECTIUS

4

Assolir de forma sostenible el maxim desenvolupament,

creixement i control del rugbi al territori catala, fomentant
els valors mitjangant el recolzament als clubs i la difusié en
I’entorn social, esdevenint un referent de cultura esportiva
exemplar.

Dotar d’una eina de referéencia util a tots els ens actius
implicats en el rugbi catala per assolir un desenvolupament
creixent i sostenible.

Proposar models d’actuacié que incentivin la millora de la
qualitat de la gestid i dels recursos economics, tant de la
propia federacié com dels clubs.

Establir directrius que afavoreixin la implementacid de plans
de formacié de forma especifica i continuada.

Assolir noves i més altes quotes de difusié i expansié de
I'activitat rugbi a tot el territori de Catalunya, tenint en
compte els requisits de responsabilitat social associats a la
practica esportiva.

Marcar linies d’actuacié que permetin aconseguir millorar el
nivell esportiu de les seleccions catalanes i dels clubs que
participen en les diferents competicions.

Dissenyar plans d’actuacido especifics que de forma
integrada permetin promoure el desenvolupament i

creixement del rugbi femeni.

Incentivar i estimular a reorientar I'activitat investigadora
gue pot tenir el rugbi catala com a objecte d’estudi.

Pla Estrategic

1 Creixement i desenvolupament sostenible

Podem constatar que el creixement del rugbi a Catalunya obliga a
reestructurar i potenciar certs aspectes que distribuim en projectes
centrats en les infraestructures, en redimensionar i definir el treball
professional a la federacid i clubs. Atenent que I'entramat del rugbi es
sustenta en la forca dels clubs, la linia estratégica ha d’orientar-se al
suport a aquests, tant pel que fa a la constitucid, a la gestid, a
I'assessorament i els procediments, convertint-se en un objectiu
fonamental del Pla Estratégic. D’igual forma el futur requereix un
plantejament sostenible en el territori per la creacid i assessorament
d’escoles de rugbi.

Projecte 1.1 Infraestructures

LINIA ESTRATEGICA 1

Projecte 1.2 Desenvolupar i dimensionar els
recursos humans de la FCR

Projecte 1.3 Club més gran i millor

Projecte 1.4 Escoles de rugbi

CREIXEMENT | DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
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2 Millora de la qualitat de la gestid i dels recursos economics

Aquesta linia s’orienta cap el desenvolupament de propostes que facin
més eficac i efectiu el treball de la federacié i dels diferents clubs, tant els
ja consolidats com els de nova creacié des d’'una vesant organitzativa,
estructural, procedimental i d’optimitzacidé dels recursos economics.
S’aborda la distribucid territorial en tant com a facilitador d’un creixement
equilibrat en les diferents zones de Catalunya. També es valora la
possibilitat de plantejar noves vies d’accié com pot ser la creacié d’'una
fundacio.

Projecte 2.1 Incrementar i optimitzar el
recursos economics

LiNIA ESTRATEGICA 2

Projecte 2.2 Assegurances esportives
Projecte 2.3 Acreditacid i certificacié de club

Projecte 2.4 Creacié de la Fundacié del Rugbi
Catala

Projecte 2.5 Nova estructura de la federacid,
revisio i reorganitzacié de funcions

Projecte 2.6 Procediments i funcionament
intern i extern de la Federacié Catalana de
Rugbi

Projecte 2.7 Redistribucié de la gestio en el
territori

MILLORA DE LA QUALITAT DE LA GESTIO | DELS RECURSOS HUMANS
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3 Millorar la formacié

Una de les demandes més repetides per part dels diferents col-lectius és la
millora de la formacidé, per tant, es proposa una linia estratégica que no
només es centri en jugadors, jugadores i técnics sind que va molt més
enlla i que tractara d’irradiar un creixement de qualitat a tot el rugbi. Una
formacid diversa, continuada i de qualitat que arribi a les diferents
necessitats cada cop més especialitzades del nostre rugbi. No és viable un
creixement i un nivell esportiu més elevat sense una clara actuacid sobre
la formacié de directius, entrenadors i entrenadores, arbitres, jugadors i
jugadores i técnics sanitaris.

Projecte 3.1 Formacio de jugadors i jugadores
LINIA 3

Projecte 3.2 Formacié en direccié esportiva,
tecnics i managers
Projecte 3.3 Formacio d’arbitres

Projecte 3.4 Formacio en assisténcia sanitaria

Projecte 3.5 Formacié en presidéencia i
geréencia

MILLORA DE LA FORMACIO
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4 Diversificacio i implicacid social

La competicio, I'organitzacidé i la formacié sén arees que han sigut
tradicionalment el punt clau del treball de la federacid. Els temps actuals
requereixen més i noves maneres de fer; la comunicacio social, la imatge o
la responsabilitat amb la ciutadania séon molt importants. Conceptes com
ara: inclusié, arrelament social, representacié, compromis o diversificacié
de propostes es converteixen en aspectes molt rellevants a tenir en
compte en qualsevol projecte de futur.

Projecte 4.1 Comunicacio

LiNIA 4

Projecte 4.2 Arxiu historic
Projecte 4.3 Més dones, més rugbi
Projecte 4.4 Rugbi Societat

Projecte 4.5 Difusié i Captacid

DIVERSIFICACIO | IMPLICACIO SOCIAL
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5 Representativitat i competitivitat: Seleccions i clubs

El rugbi és un esport amb gran rellevancia que no ha parat de créixer en
els darrers anys tot i que a Catalunya i Espanya continua sense ser un
esport de masses; tot i que el nivell esportiu i de promocié i visibilitat
exterior ha crescut de manera significativa. A més a més és clau la
integracio del rugbi femeni en tots els projectes. La idea és la d’aconseguir
millorar les competicions i també la representacié de Catalunya a diferents
entorns que faci que aquest sigui rellevant pels clubs i que la societat
pugui veure’s representada en diferents forums, siguin estatals o
internacionals.

Projecte 5.1 La meva seleccié

LINIA 5

Projecte 5.2 Millora de la competicid

Projecte 5.3 Competicions senior

Projecte 5.4 Competicions S19 — S21 masculina
Projecte 5.5 Competicions S18

Projecte 5.6 Competicions S16

Projecte 5.7 Competicions S14

Projecte 5.8 Rugbi Legends

Projecte 5.9 Touch rugbi

REPRESENTATIVITAT | COMPETITIVITAT: Seleccions i Clubs

30




6 Recercailnnovacio

Estem en una societat on els canvis son rapids i continus. Es fa necessaria
una adaptacié permanent del coneixement i la realitat i de les necessitats
del nostre rugbi. Per aix0 és rellevant encetar una linia estrategica
centrada en la innovacid i la recerca que, partint de I'estudi i I'observacié
del nostre entorn, faci aportacions i noves propostes per poder seguir
evolucionant.

Projecte 6.1 Observatori del rugbi catala
LINIA 6

RECERCA | INNOVACIO

Pla Estrategic 31
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PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA LINIA

ESTRATEGICA 1:
SOSTENIBLE

4

CREIXEMENT | DESENVOLUPAMENT

Pla Estrategic

PROJECTE 1.1 INFRAESTRUCTURES

El projecte d’infraestructures es fa necessari per implementar el pla i per
tal que la federacié pugui tenir un lloc de referéncia per programar-hi
partits i altres esdeveniments. D’altra banda cal centrar-se en facilitar les
relacions i convenis per poder negociar que els clubs disposin
d’instal-lacions i garantir la possibilitat de practica sostenible i segura.

Resultats esperats

Lloc visible i de referencia per entrenaments i partits de les seleccions
catalanes i esdeveniments oficials.

Que els clubs puguin disposar de camps i que aquests s’ajustin a les
normatives per garantir una practica segura.

PROGRAMA 1 Estadi Nacional

Actuacions
1. Consorciar la gestid a la FCR d’un camp cedit per qualsevol
ajuntament de Catalunya.

Recursos
Area Finances i Juridica. Seccié Juridica i Patrimoni

PROGRAMA 2 Un club, un camp

Actuacions
2. Normativa: nou club si té camp on jugar.
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3. Politica de suport als presidents de club per institucionalitzar la
peticid que des de Regidoria d’Esports dels ajuntaments garanteixi
una instal-lacié per practicar rugbi.

4. Pintar camps futbol de gespa artificial, per a poder ser compartits
amb equips de rugbi. Incloure-ho dins la normativa d'instal-lacions
de la SGE i poder acreditar les instal-lacions per garantir una
practica segura.

Recursos
Area Secretaria Administrativa. Seccié Qualitat

PROJECTE 1.2 DESENVOLUPAR | DIMENSIONAR ELS RECUROS
HUMANS DE LA FCR

Qualsevol canvi en una federaci6 com la nostra, que ha augmentat el
nombre de practicants i clubs ité intencions de consolidar-se en el temps,
fa necessari replantejar els rols i dissenyar molt bé el reajustament dels
llocs de treball a les necessitats actuals i futures. En el cas dels recursos
humans hem de tenir en compte el fet del que podem considerar propis o
el suport extern, siguin professionals independents o institucions que
puguin donar suport en diferents arees. La federacié també pot ser un lloc
de formacié de futurs professionals de diferents sectors d’especialitzacio.

Resultats esperats

Millora del servei que s’ofereix als clubs.

Disposar de personal de suport.

Convertir la FCR com a camp de formacid de qualitat per a futurs
professionals.
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PROGRAMA 3 Actualitzacié del recursos humans interns i reformulacido
estructura FCR

Actuacions
5. Publicar directrius de les funcions dels llocs professionals i oferir
bossa de treball.
6. Professionalitzar Director Esportiu.
7. Professionalitzar Secretaria Tecnica.
8. Professionalitzar comunicacid i marqueting (comissionistes).
9. Actualitzacid sistema gerencial.
10. Compensar economicament la Presidéncia Executiva de la FCR.

Recursos
Presidéencia. Junta directiva

PROGRAMA 4 Actualitzacié dels recursos humans externs

Actuacions
11. Contractar professionals externs associats a programes
(responsable preparacié fisica i fisioterapeuta de referéncia).
12. Convenis amb centres de formacid per disposar de becaris o ser un
camp de practiques (fisioterapeutes, preparadors fisics, ADE,
muntatge audiovisual, informatica)

Recursos
Presidencia. Junta directiva. Geréncia. Direccid esportiva
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PROJECTE 1.3 CLUB MES GRAN | MILLOR

El creixement del nombre de clubs no garanteix la sostenibilitat ni la
qualitat d’aquest creixement, per aix0 considerem important establir
programes que pugin donar bones eines i guies per poder desenvolupar
les arees que faran que els nostres clubs siguin millors. La FCR ha de
treballar per donar-hi suport, per tant, aquest projecte d’oferir guies i
manuals ha de ser clau per garantir la consisténcia i qualitat dels clubs. En
aquest sentit de suport és necessari donar eines i referencies per poder
actuar en aspectes burocratics com sén I'assessorament legal, peticié de
subvencions, assegurances, etc.

D’altra banda hi han necessitats organitzatives de gestié o compres que
poden ser comuns als diferents clubs. Es proposa un programa per
generar mancomunitats per proximitat geografica, de certs serveis que
optimitzin els recursos dels clubs.

De la mateixa manera que un club ja constituit necessita del suport de la
FCR, qualsevol iniciativa sigui de una associacié o d’un grup de persones
per poder posar en marxa un nou club necessita poder resoldre els
primers problemes per aix0 proposem un programa més especific de
suport a noves iniciatives.

Resultats esperats

Optimitzar recursos existents en els clubs de proximitat geografica.

Clubs amb més consisténcia estructural i organitzativa.

Millorar la capacitat de resposta dels clubs davant procediments
burocratics.

Més clubs.

A
© Pla Estrategic

PROGRAMA 5 Mancomunar serveis en clubs de proximitat geografica

Actuacions
13. Compartir necessitats organitzatives (comptables, gerents).
14. Compartir despeses de compres (material esportiu).
15. Compartir especialistes (fisioterapeutes, preparadors fisics,
metges).
16. Compartir serveis (ambulancies).

Recursos
Area Secretaria Administrativa. Seccid Administracid. Seccié Qualitat

PROGRAMA 6 Guies i manuals

Actuacions
17. Guia salut i seguretat del jugador (nutricid i proteccions)
18. Manual i guia basica de farmaciola
19. Guia disseny del Pla Estrategic pel Club (creacié nou club)
20. Guia de comunicacié del club

Recursos
Gerencia. Direccid Esportiva
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PROGRAMA 7 Assessorament i consultoria legal

Actuacions
21. Habilitar un sistema de consultes i assessorament davant
problemes burocratics de funcionament estructural i
organitzatiu del club (ROPEC, subvencions, responsabilitat
civil...).

Recursos

Area Secretaria Administrativa. Seccid Administracid. Seccié Qualitat.
Convenis -Master INEFC.

PROGRAMA 8 Nou club: pas a pas

Actuacions
22. Assessorament especific sobre els procediments i necessitats per
la creacid i constitucio d’un nou club (estatuts, estructura,
manuals i guies disponibles, etc...)

Recursos
Area Secretaria Administrativa. Seccié Qualitat

PROJECTE 1.4 ESCOLES DE RUGBI

El futur del rugbi ve determinat per cuidar i crear projectes esportius
coherents de formacid en la iniciacid: Escoles de Rugbi. Aquestes
garantiran la sostenibilitat dels clubs i del rugbi catala. Aquest projecte es
vincula amb el territori i la possibilitat de compartir, jugar i socialitzar. Tot
aixo0 tenint com a referent el concepte rugbi i educacié que preservi i

A
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estimuli el valor educatiu del joc i les seves possibilitats de ser una bona
eina de creixement personal .

Resultats esperats

Augmentar el nombre d’escoles de rugbi.

Incrementar la visibilitat del rugbi en el territori.

Increment de la participacid i creacid d’escoles de rugbi.

Garantir I'esséncia de les escoles de rugbi com element distintiu del rugbi.
Equilibri territorial de les escoles .

Oferir activitat competitiva als clubs que prioritzin [|'orientacié
competitiva.

Escola de Rugbi i comportament educat.

PROGRAMA 9 Escola Rugbi a la comarca

Actuacions
23. Provocar contactes amb Consells Comarcals i Diputacions on no
hi ha presencia de cap club.
24. Involucrar Diputacions en projecte intercomarcal
25. Involucrar a ajuntaments en cessid instal-lacions de forma
mancomunada

Recursos
Area Desenvolupament i Competicions. Seccid Escoles
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PROGRAMA 10 Trobades Escola

PROGRAMA 12 Educaciod i Rugbi

Actuacions
26. Vetllar pel model escola i equilibri territorialitat. Actuacions
27. Millorar la qualitat de I'activitat Trobada Escoles 36. Vetllar i incentivar a les bones practiques i actituds educatives en
28. Crear un comissio delegada/ representativa sota la supervisio de les activitats dels equips d’escoles de rugbi
Direccié Esportiva 37. Elevar informes del desenvolupament i incidencies al ACTR
29. Ampliar I'oferta d’activitats Escola cada 3 caps de setmana
30. Assumir el compromis dels clubs organitzadors de Trobades Recursos
d’incloure un espai temporal especial dedicada a agrupar les Area Desenvolupament i Competicions. Seccié Escoles

nenes que hi hagi a la trobada.
31. Incloure 1 data trimestral per Trobades Escoles per NENES-
RUGBI

Recursos
Area Desenvolupament i Competicions. Seccié Escoles

PROGRAMA 11 Trobades per categories

Actuacions
32. Ajustar l'activitat a la proporcionalitat competitiva que correspon
a categories d’escola
33. Oferir Trobades per categories 1 cop al mes.
34. Organitzar una jornada Campionat per categories d’Hivern
35. Organitzar una jornada per categories Campionat Estiu

Recursos
Area Desenvolupament i Competicions. Seccid Escoles
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2.3

PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA LiNIA
ESTRATEGICA 2: MILLORA DE LA QUALITAT DE LA GESTIO |
DELS RECURSOS ECONOMICS

4
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PROJECTE 2.1 INCREMENTAR | OPTIMITZAR ELS RECURSOS
ECONOMICS

Tot i que el rugbi és un esport de llarga tradici6 amateur, també és cert
qgue la professionalitzacié del joc o dels llocs que ja sén professionals, la
comunicacio, les seleccions, la formacié o el suport als clubs suposa una
despesa molt important. No podem deixar d’insistir en cercar formes
d’incrementar els recursos econoOmics. Per aix0 proposem diferents
programes que pugin servir de plataforma de millora de la visibilitat i la
economia de la FCR.

Acreditacions i certificacions. La qualitat que poden oferir tant la federacid
com els clubs ha de ser mesurable i observables per poder garantir que es
fan bé les coses. Per aix0 es proposa un projecte que treballara en establir
procediments i referents que puguin ajudar i donar visibilitat als aspectes
qgue fan que una organitzacid sigui de qualitat.

Resultats esperats

Increment del pressupost disponible per diferents accions.

Augmentar la visibilitat de la FCR en el sistema esportiu public.

Obrir noves oportunitats de financament en el teixit empresarial catala.

PROGRAMA 13 Financament public

Actuacions
38. Dissenyar un calendari de ofertes de linies de subvencié publiques.
39. Presentar projectes de caracter esportiu documentats en base als
perfils que s’ajustin als de la FCR.
40. Presentar projectes de caracter social documentats en base als
perfils que s’ajustin als de la FCR.
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Recursos
Gerencia
Direcci6 Esportiva
Area Finances i Juridica. Seccié Econdmica

PROGRAMA 14 Financament propi

Actuacions

41

42

43.
44,

45.

46.
47.
48.
49.
. Establir criteris de compensacié per a clubs o persones que

50

. Garantir un retorn economic en els ingressos en concepte de

formacié reglada.

. Garantir un retorn economic en els ingressos en concepte de

formacid cursos-clinics per a técnics.

Garantir un retorn econdmic en els ingressos en concepte de
formacié continuada on-line per a técnics

Garantir un retorn economic en els ingressos en concepte de
micro-cursos de formacid de Directors Esportiu

Determinar una politica de preus assequibles i a I'abast de tots els
clubs i interessats d’acord amb les activitats proposades des de
I’area de formacio.

Increment del preu de llicencia federativa

Increment preu inscripcié a competicions

Centralitzacié de compres de material esportiu i marxandatge
Disseny d’un pla d’esponsoritzacio.

aportin sponsors

Recursos
Area Finances i Juridica. Seccié Economica
Area Técnica i Innovacié. Seccié de Formacié
Area Arbitral. Seccié de Formacié

A
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Area Seguretat. Seccié de Formacié

PROGRAMA 15 Fonts de fiancament atipic

Actuacions
51. Crear esdeveniments esportius i/o socials amb una forta
repercussido mediatica

Recursos
Area Social. Seccié Promocié Rugbi

PROJECTE 2.2 ASSEGURANCES ESPORTIVES

El fet de la seguretat i la atencié dels esportistes es un punt clau en aquest
pla, per aix0, sembla rellevant fer un projecte que treballi en un nou
plantejament acord o manera de sufragar i donar suport sanitari. Revisar
la legislacio i fer les reclamacions pertinents a les institucions, a la vegada
que trobar acords amb companyes/organitzacions sén les guies d’aquest
projecte.

Resultats esperats
Asseguranca esportiva ad hoc
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PROGRAMA 16 Estudi legal de viabilitat per I'establiment assegurances

ad hoc Recursos
Area Secretaria-Administrativa. Seccié Qualitat
Actuacions Area Comunicacié
52. Revisar els detalls de la cobertura Area Social
53. Revisar convenis o fer d’altres. Area Técnica i Innovacié. Area Técnica i Innovacid. Seccié Suport
54. Revisar legislacié explorar possibilitats SS Tecnic
55. Seguiment del jugador o jugadora Area Seguretat. Seccié Normatives

56. Final de carrera esportiva

Recursos PROGRAMA 18 Certificacid | (Instal-lacions i logistica)
Area Finances i Juridica. Seccid Juridica i Patrimoni

Actuacions
60. Indicadors nivell certificacid I-1.
61. Indicadors nivell certificacio I-2.
62. Indicadors nivell certificacio I-3.
PROJECTE 2.3 ACREDITACIO I CERTIFICACIO Recursos
Area Secretaria-Administrativa. Seccié Qualitat

Establir uns indicadors de referéncia que permetin incentivar als clubs a Area Comunicacié

millorar la qualitat del seu servei, tant des de l'area d’estructura i Area Social
organitzacid, instal-lacions i logistica i seguretat i benestar. Area Técnica i Innovacié. Area Técnica i Innovacié. Seccié Suport
Técnic

Resultats esperats

] ) . Area Seguretat. Seccié Normatives
Millora de la qualitat del servei dels clubs

PROGRAMA 17 Certificacid C : Club estructura i organitzacio

PROGRAMA 19 Certificacido S: Seguretat i benestar dels jugadors i

Actuacions .
. . e ugadores
57. Indicadors nivell certificacié C-1.
58. Indicadors nivell certificacio C-2. Actuacions

59. Indicadors nivell certificaci6 C-3. 63.Indicadors nivell certificacid S-1.
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64. Indicadors nivell certificacid S-2.
65. Indicadors nivell certificacio S-3.

Recursos
Area Secretaria-Administrativa. Seccié Qualitat
Area Comunicacié
Area Social
Area Técnica i Innovacié. Area Técnica i Innovacid. Seccié Suport
Tecnic
Area Seguretat. Seccié Normatives

PROGRAMA 20 Acreditacid nivell de club

Actuacions
66. Nivell 1 d’acreditacio club (2 certificacio C-I-S).
67. Nivell 2 acreditacid de club (Z certificacio C-1-S).
68. Nivell 3 acreditacid de club (Z certificacio C-I-S).

Recursos
Area Secretaria-Administrativa. Seccié Qualitat
Area Comunicacio
Area Social
Area Técnica i Innovacié. Area Técnica i Innovacid. Seccié Suport
Tecnic
Area Seguretat. Seccié Normatives
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PROJECTE 2.4 CREACIO DE LA FUNDACIO RUGBI CATALA

Disposar d’'un ens amb personalitat juridica propia como a facilitar de les
gestions de relacions institucionals aixi com poder generar programes de
beques, subvencions, RSC, etc.

Resultats esperats
Facilitat de relacié institucional, establir programes d'ajut, programes
d’esponsoritzacio.

Programa 21 Estudi i viabilitat de constituir una fundacié del rugbi catala
Actuacions
69. Revisar la legislacio i altres que serveixin d’exemple. Estudi i
viabilitat de constituir una fundacié del rugbi catala

Recursos
Area Finances i Juridica
Seccio Juridica i Patrimoni
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PROJECTE 2.5 NOVA ESTRUCTURA DE LA FEDERACIO, REVISIO |
REORGANITZACIO DE FUNCIONS | ROLS

Aquest projecte és necessari per fer un pas endavant en quan al
desenvolupament del projecte general, de tal forma que les diferents
linies estrategiques es puguin associar-se a diferents seccions de
I'estructura (Grafic 21).

Resultats esperats

Enfortir vincles del col-lectiu entrenadors amb la FCR.

Estructura de caracter sistemic que vetlli per la millora formativa dels
diferents agents.

Millorar el procediment de representacié i executiu de la federacio
catalana.

PROGRAMA 22 Col.legi de Técnics Rugbi Catalunya

Actuacions

70. Dissenyar un decaleg CTRC de bones practiques.

71. Cedir protagonisme a CTRC en el reconeixements de millors
tecnics

72. Proposar continguts de formacié cursos-clinics

73. Oferir beques de formacié a técnics que hagin destacat en la
seva tasca.

74.Transferir-li poder per a garantir assegurar un context de bones
practiques.

Recursos
Area Tecnica i Innovacio. Seccidé Suport Técnic
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PROGRAMA 23 Escola de Formacio del Rugbi Catala

Actuacions
75. Representats: arbitres, entrenadors, delegats, directius,
assistencia sanitaria i direccid esportiva de club.

Recursos
Area Técnica i Innovacid. Seccié Suport Técnic

PROGRANMA 24 Presidencia FCR

Actuacions
76. Presidéncia d’honor ( anual i taranna representatiu). Presidéncia
executiva (compensada).

Recursos
Presidéncia
Junta executiva

PROJECTE 2.6 PROCEDIMENTS DE FUNCIONAMENT
INTERN | EXTERN DE LA FCR

Es molt important poder donar una imatge de transparéncia i de
coheréncia de accions aixi como establir protocols que permetin a
qualsevol membre de la comunitat conéixer el funcionament de la seva
federacié. Es rellevant defensar les bones practiques i les accions amb
fonaments etics.
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Resultats esperats

Ofereix més credibilitat, confianca i agilitat en les gestions dels usuaris i de
la comunitat.

Retorn positiu als clubs.

Minimitzar el risc d’accident esportiu.

PROGRAMA 25 Codi etic i de transparéncia

Actuacions
77. Elaborar Codi étic i de transparéncia

Recursos
Area Técnica i Innovacid. Seccié Suport Técnic

PROGRAMA 26 Normativa Drets de formacio

Actuacions
78. Normativa drets de formacio

Recursos

Direcci6 Esportiva
Area Finances i Juridica. Seccié Juridica

PROGRAMA 27 Normativa Seguretat del jugador

Actuacions
79. Normativa obligatoria dels Certificats Médics Esportius Tipus |,
Tipus Il'i Tipus llI

A
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Recursos

Area Seguretat. Seccié Normatives i Sinistralitat

PROJECTE 2.7 REDISTRIBUCIO DE LA GESTIO EN EL TERRITORI
Delegacions territorials. Aquest pla tracta de mostrar el rugbi a Catalunya
des del vessant d’oferir el millor servei a tot el territori entenent que cada
zona pot tenir les seves propies particularitats.

Resultats esperats

Igualar les oportunitats de preséncia a totes les zones del territori

PROGRAMA P28 Delegacions territorials

Actuacions
80. Xarxa de persones referents territorials per facilitar mancomunar
serveis i despeses en clubs de proximitat geografica. Incentivar
competicions escoles i formaciod a la zona

Recursos

Area Secretaria i Administracid. Seccié Qualitat
Area Tecnica i Innovacié. Seccidé Suport Téecnic
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Grafic 21. Proposta de re-estructuracio de la Federacié Catalana de Rugbi
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PROJECTE 3.1 FORMACIO DE JUGADORS | JUGADORES

El fet fonamental en el rugbi sén el seus participants per aix0 si volem
millorar el nivells del nostre esport plantegem la necessitat d’incrementar
la formacié de les i els joves esportistes. Per aix0 la proposta que es fara
des de dos punts de vista, un com a suport al clubs per la formacio en els
seus equips i per la formacié i, per altre, la tecnificacid de jugadors i
jugadores amb talent rellevant que puguin ser referents a Catalunya.
També es fa important I'esfor¢ que hem de fer per que el rugbi femeni
tingui un lloc molt rellevant i la formacid segura, de qualitat i motivadora
sera fonamental.

Resultats esperats
Tenir un referent-guia per desenvolupar les carreres esportives.
Entrar dins el sistema esportiu elit catala.

PROGRAMA 29 Pla de formacio dels jugador i jugadora

Actuacions
81. Dissenyar un pla de formacié de jugadors i jugadores ( que abasti
tot 'espectre de la carrera esportiva), accessible a tots els clubs de
Catalunya

IAOMEANDRED "7

PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA LiNIA
ESTRATEGICA 3: MILLORA DE LA FORMACIO

Recursos
Area Desenvolupament i competicions. Seccié Tecnificacié

4
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PROGRAMA 30 Centres de tecnificacié itinerants S14 i S16

Actuacions

82. Proposta de sistema de centres de tecnificacid itinerants pel
territori (prova pilot). Vincular els centres de tecnificacié a
seleccions inter-mitges: S14 (CT zona A, CT zona B, CT zona C); S16
(CT zona AB, CT Zona BC).

83. Garantir un coneixement minim del reglament pels jugadors i
jugadores.

84. Possibilitats intercanvi amb altres federacions i estades a
I'estranger.

Recursos
Area Desenvolupament i competicions. Seccié Tecnificacié

PROGRAMA 31 Académia S18 CAR/Blume

Actuacions
85. Iniciar programa académia CAR/Blume amb S18 masculi
86. Iniciar programa académia CAR/ Blume amb S18 femeni

Recursos
Area Desenvolupament i competicions. Seccié Tecnificacié
Direcci6 Esportiva
Presidencia

4
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PROJECTE 3.2 FORMACIO EN DIRECCIO ESPORTIVA, TECNICS |
MANAGERS

Abordar la formacié dels agent directes implicats en la competicio és tasca
obligada i que cal contemplar com a projecte especific. Sigui des de la
direccid esportiva, des de la vesant tecnica o des de I'area dels managers i
delegats d’equip, ha de ser prioritari tendir a una professionalitzacié de les
seves funcions dins els clubs. Cal aprofitar sinergies amb centres
especialitzats en la formacié i incloure accions dins els sistemes formatius
existents que poden ser interessants per la millora del rugbi catala.

Resultats esperats

Aportacio a ingressos FCR.

Augment llicéncies de delegats.

Millora del desenvolupament dels aspectes logistics de la competicié dels
equips.

Cada club disposi d’un projecte esportiu.

Possibilitat de progressar professionalment com a tecnic de rugbi.
Bossa de treball de técnics formats.

Disposar d’un cos propi de formadors i formadores.

Augment llicencies entrenadors i entrenadores.

Itinerari formatiu continuat.

PROGRAMA 32 Formacié managers (delegats i delegades d’equip)

Actuacions
87. Crear una recull documental i de procediments federatius
88. Dissenyar un curs de formacié on-line de Delegat d’Escola
89. Dissenyar un curs de formacié on-line de Delegat Formacié
90. Dissenyar un curs de formacié on-line de Delegat Competicid

Recursos

45




Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié

PROGRAMA 33 Formacio Direccié Esportiva

Actuacions
91. Dissenyar un manual per dissenyar el Projecte Esportiu del club
92. Habilitar un espai on-line per al material didactic.
93. Disseny de micro-cursos que en el seu conjunt acreditin per a
una habilitacié normativa federativa.
94. Garantir un especialista que tutoritzi el seguiment de la
construccio del Projecte Esportiu.

Recursos
Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié

PROGRAMA 34 Formacid reglada de técnics

Actuacions

95. Estudiar l'estructura formativa FER i compatibilitzar interessos
propis.

96. Estudiar la possibilitat d’ofertar cicle formatiu Rugbi — Centre
Formacid Técnics.

97. Definir un itinerari de formacié reglada aprofitant I'estructura FER

98. Disposar d’un equip propi de professorat.

99. Oferir beques o activitats de formacié a especialistes que
col-laborin com a cos docent de la FCR.

100. Incentivar a els ens competents a garantir I’'homologacio de la
titulacié Strength Conditioning per als graduats en CAFE

A
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Recursos
Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié

PROGRAMA 35 Formacio Continuada Técnics

Actuacions

101. Dissenyar i desenvolupar cursos i —en format clinic itinerant- per
nivell d’Escola.

102. Dissenyar i desenvolupar cursos - —en format clinic- per nivell
Formacio.

103. Dissenyar i desenvolupar cursos —en format clinic- per nivell
Competicid.

104. Gira de clinic pel territori sobre la transferéncia habilitats
individuals del 7’s al XV.

105. Dissenyar i desenvolupar cursos -en format clinic Touche Rugbi

Recursos
Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié

PROGRAMA 36 Comunitat técnica

Actuacions
106. Col-laborar amb la plataforma de Comunitat Aprenentatge de la
FER per garantir accés lliure.
107. Crear micro-cursos que serveixen com a formacié continuada
geneérica.
108.  Crear micro-cursos que siguin d’obligat compliment per a
accedir a formaci6 reglada superior.
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109. Promoure que técnics de nivell formatiu superior tutoritzin clubs
de proximitat geografica

Recursos
Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié

PROJECTE 3.3 FORMACIO D’ARBITRES

La rellevancia de I'arbitratge dins el sistema esportiu del rugbi constitueix
un dels eixos primordials de la millora de la realitat competitiva. Aquest és
el motiu que justifica la prioritat d’incloure la formacié dels arbitres dins el
conjunt d’accions que van des de la millora quantitativa i qualitativa del
col-lectiu arbitral a afavorir el reconeixement de la figura arbitral dins el
sistema esportiu.

Resultats esperats

Incrementar el nombre d’arbitres.

Seguir vinculat i vinculada al rugbi un cop finalitza el rol de jugador o
jugadora.

Millorar la percepcié de I'arbitre i imatge en el col-lectiu tecnic.

Millorar el nivell de I'arbitratge.

PROGRAMA 37 Més arbitres i millors

Actuacions
110. Responsable de zona territorial per promocionar.
111. El club genera un arbitre.

A
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112. Video promocional de l'arbitratge en centres cicles tecnics
esportius i Tafad.

113. Fer seguiment en els casos d’abandonament esportiu i captar-los
individualment.

114. Esponsoritzacio especifica.

115. Descentralitzar geograficament les reunions o fer-les virtuals.

116. Establir taula-rdbrica comuna d’avaluacié i autoavaluacio.

117. Stage trimestral.

118. Crear i divulgar videos de formacid
comunitat rugbi.

119. Forum virtual de consulta

accessibles a tota la

Recursos
Area Arbitral. Seccié Formacié

PROGRAMA 38 Incloure arbitres dins el sistema

Actuacions
120. Assignar un arbitre a un club i visita periodica.
121. Valorar anonimament fair-play, comportament dels técnics i
public (prova pilot amb adhesié voluntaria de clubs).

Recursos
Area Arbitral. Seccié Competitivitat

PROGRAMA 39 Arbitres Touche Rugbi

Actuacions
122. Realitzar formacié d’arbitratge Touche Rugbi
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Recursos
Area Arbitral. Seccié Competitivitat

PROJECTE 3.4 FORMACIO EN ASSISTENCIA SANITARIA

La importancia dels aspectes associats a la seguretat dels jugadors i les
jugadores ha de constituir un dels projectes de caracter innegociable per
oferir als i les practicants un entorn el més segur possible, i tenir la
confianca de poder rebre una minima atencié garantida en cas d’accident
esportiu; sense oblidar pero repercussié en la millora de la imatge externa
del rugbi.

Resultats esperats
Garantir uns protocols i atencid minima qualificada en cas d’accident en
tots els partits de rugbi arreu del territori.

PROGRAMA 40 Formacio assisténcia sanitaria

Actuacions
123. Obligar wellfare per qualsevol tipus de llicéncia técnica.
124. Micro-curs d’atencio basica Level | WR
125. Curs itinerant pel territori de caracter obligatori (tecnics, delegats
i arbitres)

Recursos
Area Seguretat. Seccié Formacié
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PROGRAMA 41 Protocols d’actuacid en cas d’accident esportiu

Actuacions
126. Dissenyar protocol de confeccié de la farmacia de I'equip.
127. Dissenyar protocol per disposar d’infermeria del club.
128. Dissenyar un protocol d’evacuacio en cas d’accident esportiu.

Recursos
Area Seguretat. Seccié Normatives i sinistralitat

PROJECTE 3.5 FORMACIO EN PRESIDENCIA | GERENCIA

Donat I'evident context aficionat i amateur dels nostres clubs,
tradicionalment els llocs de maxima representativitat en el club parteixen
d’una elevada dosi de voluntarietat i altruisme, no obstant pero per seguir
millorant en aquest projecte es proposen articular una série d’actuacions
que facilitin la feina de qui ocupi els llocs de presidencia i geréencia del
club.

Resultats esperats
Garantir acompanyament en les tasques gerencials del club.
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PROGRAMA 42 Gerent de club

Actuacions
129. Microcursos, format tutorials: pressupostos, subvencions,
contractacions.
130. Programa assessorament i tutoritzacié de gerents amb alumnes
Master Gestid Esportiva

Recursos
Area Técnica i Innovacié i competicions. Seccié Formacié
Convenis externs Master Gestio esportiva

4
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PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA LiNIA
ESTRATEGICA 4: DIVERSIFICACIO | IMPLICACIO SOCIAL

4
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PROJECTE 4.1 COMUNICACIO

Projecte que implica incentivar la importancia de les eines comunicatives
com a element prioritari de difusié. Intentar garantir un entorn de
retransmissions esportives, un lloc web practic i de referencia i la
transcendéencia de les xarxes socials aglutinen la majoria de les accions

vinculades en aquest projecte.

Resultats esperats

Fidelitzar aficionats a les noticies

Rugbi.CAT

Marca RUGBI.CAT

Ampliar la difusid en el teixit comunitat, mitjancant xarxes TV i socials

PROGRAMA 43 Pla de comunicaci6

Actuacions
131. Prioritats divulgacio
132. Medis comunicacio — TV-
133. Aconseguir una seccié en informatius TV de forma regular

Recursos

Area Comunicacié
Seccié Webs i xarxes

PROGRAMA 44 Web

Actuacions
134. Calendari global
135. Noticies
136. Plataforma divulgacié normativa
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137. Plataforma de formacio
Recursos

Area Comunicacio
Seccié Webs i xarxes

PROGRAMA 45 Xarxes socials

Actuacions
138. Canal you-tube
139. Facebook, twitter, instagram
140. Youtuber rugbi

Recursos
Area Comunicacié
Seccid Webs i xarxes

PROJECTE 4.2 ARXIU HISTORIC

Per poder tracar objectius de futur que tinguin capacitat d'implementacio
solida cal coneixer les arrels i la forma que l'esport es va establir,
desenvolupar i difondre. Aixi mateix s’ha de fer un reconeixement a
I'esforg del llegat de tots i totes els qui ens han precedit en I'aventura del
rugbi catala, pensem que és fonamental. Donar-li visibilitat publica i
accessibilitat pot apropar al public a conéixer alguns trets destacables de
la historia del rugbi catala.

Resultats esperats
Cultivar el sentiment de pertinenca mitjangant el reconeixement public.
Crear un fons documental dins la Federacio

A
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PROGRAMA 46 Recuperacio i creacio de I’arxiu historic

Actuacions
141. Fons d’imatges de jugadors i jugadores
142. Anuari activitats
143. Plafé d’honor (presidents, seleccionadors i seleccionadores,
capitans i capitanes)
144. Museu del rugbi catala
145. Exposicid itinerant per zones geografiques (projectes TDR 6 TFG)
146. Crear un arxiu del rugbi catala.
147. Recuperar les dades de partits disputats dels inicis del rugbi
catala fins la reinstauracié de la Federacié Catalana de Rugbi.

Recursos
Area Comunicacié
Seccio Webs i xarxes

PROJECTE 4.3 MES DONES, MES RUGBI

Més enlla dels projectes competitius vinculats i orientats al rugbi femeni,
la presencia de la dona dins del sistema rugbi cal que sigui promoguda
primer dins la federaci6 amb assolit quotes paritaries dins les noves
estructures, iincentivada igualment dins dels clubs.

Resultats esperats
Augmentar la presencia femenina dins el col-lectiu RUGBI.CAT
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PROGRAMA 47 Més dones, més rugbi

Actuacions
148. Incloure dins les acreditacions i les certificacions indicadors de
participacié femenina en les estructures organitzatives dels
clubs.
149. Igualtat en places destinades a tecnificacié i alt rendiment
150. Captacid especifica sota programes amb subvencions oficials
151. Campanya visible: Més dones, més rugbi.

Recursos
Area social. Seccié més dones, més rugbi

PROJECTE 4.4 RUGBI SOCIETAT

Aquest projecte pretén ajustar la implicacié de la Federacié Catalana de
Rugbi al nivell de responsabilitat que li correspon en el “rugbi compartit” i
gestionat per altres entitats del teixit social proper, com ara: el rugbi
universitari, el rugbi en cadira de rodes, el rugbi inclusiu, el rugbi-neu,
rugbi-platja, o rugbi en centres penitenciaris. Les diferents accions poden
permetre decidir noves futures orientacions sobre possibles integracions
dins el sistema federatiu

Resultats esperats

Millora imatge rugbi.

Afavorir traspas de practicants universitaris a rugbi federat.
Augmentar el nombre de practicants masculins i femenins
Activitat competitiva regular de rugbi en cadira de rodes.
Assumir responsabilitat social que pertoca envers al rugbi inclusiu.

A
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Incrementar el nombre de participants i de clubs.
Generar oportunitats a tenir un lloc remunerat com a técnic o técnica.
Augmentar la visibilitat en el teixit social.

PROGRAMA 48 Rugbi Universitari

Actuacions
152. Vincular sistema sancionador extensiu a competicié regular de
clubs.
153. Crear la figura del “conseller/a — assessor/a” de rugbi
universitari.

154. Generar politiques d’accions afirmatives per la dona dins el
rugbi universitari.

Recursos

Area Social. Seccié Rugbi societat
Area Competicid.

PROGRAMA 49 Rugbi cadira de rodes

Actuacions
155. Estudiar ajuts de fons publics UE i dissenyar projecte catala.
Erasmus PLUS

Recursos
Area Social. Seccié Rugbi societat
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PROGRAMA 50 Rugbi inclusiu

Actuacions
156. Convergir en plans publics i estudiar formes de finangament
gue siguin atractives per als clubs

Recursos
Area Social. Seccié Rugbi societat

PROGRAMA 51 Rugbi neu, Rugbi platja

Actuacions
157. Vincular sistema sancionador extensiu a competicié regular de
clubs.

Recursos
Area Social. Seccié Rugbi societat

PROGRAMA 52 Espartans Rugbi

Actuacions
158. Establir acords amb Institucions Penitenciaries per assumir
despeses de competicid i llicencies. Erasmus PLUS

Recursos
Area Social. Seccié Rugbi societat
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PROGRAMA 53 Campanyes solidaries

Actuacions
159. Violéncia de génere
160. La maraté TV3
161. Recollida d’aliments

Recursos
Area Social. Seccié Rugbi societat

PROJECTE 4.5 DIFUSIO | CAPTACIO

Abordar el concepte de difusid i captaci6 des de una perspectiva
sequencial i de responsabilitat compartida entre la Federacié Catalana de
Rugbi i els clubs, ha de permetre poder assolir quotes de noves llicéncies
esportives de forma molt més sistematica que com s’ha aconseguit fins el
moment.

Resultats esperats

Generar expectatives de formacié complementaria amb interes curricular
personal.

Crear noves acreditacions com a complements de formacid pels
professionals i futurs professionals d’EF.

Vincular clubs i centres educatius.

Donar opcions a possibles incorporacions potencials i transferir-los al club.
Atreure public en general i donar visibilitat a la dimensié que representa
en la comunitat.
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PROGRAMA 54 Professionals Educacid Fisica PROGRAMA 57 El dia del rugbi catala. Premis Rugbi Catala

Actuacions Actuacions

162. Formacid professors EF, programa avalat per FER amb activitat
vinculada a sessions GIR + Torneig.

163. Formacioé alumnes CAFE en Rugbi Cinta, programa avalat per FER:
amb practiques vinculades a GIR + Torneig.

164. Formacié alumnes TAFAD en Rugbi Cinta, programa avalat per
FER: amb practiques vinculades a GIR + Torneig

Recursos
Area Social. Seccié Promocié rugbi

PROGRAMA 55 Difusié entre jovent

Actuacions
165. Programar tornejos Rugbi Cinta en el territori avalats per un club.

Recursos
Area Social. Seccié Promocié rugbi.

PROGRAMA 56 De la classe al club

Actuacions
166. Activitats demostracions dins els Tornejos
167. Beques esportives per a noves incorporacions.
168. 1 facultat = 1 club

Recursos
Area Social. Seccié Promocié rugbi.

A

© Pla Estrategic

169. Reconeixements rugbiman

170. Reconeixement rugbiwoman

171. Reconeixement Pioneres de rugbi catala
172. Reconeixement tecnics

173. Reconeixement arbitres

174. Reconeixement als “incondicionals del club = voluntari=

=material=etc..)
175. Reconeixement millor xarxes socials
176. Premi “la foto” del rugbi catala
177. Premi al club que més ha crescut (material)

Recursos
Area Social. Seccié Promocié rugbi
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PROJECTE 5.1 LA MEVA SELECCIO

Aqguest projecte es desenvolupara en diferents programes que s’aglutinen
en dues orientacions ben clares. La primera d’elles va dirigida a la
constitucié d’un sistema d’equip técnic permanent que permeti poder
establir criteris de seleccié i procediments de seguiment; i l'altra
orientacié, implica un nou concepte del tradicional significat de “la
seleccid”, ja que va dirigida clarament que els jugadors i les jugadores de
rugbi a Catalunya tinguin la il-lusié i oportunitat de poder ser particips del
gue significa ser jugador o jugadora de la seleccié.

Es suggereix que per poder implementar alguns programes de tecnificacié
2 6 es divideixi el territori en tres zones d’influéncia o proximitat geografica
e (zona A, zona B, zona C).

Resultats esperats

Millora de la imatge de la seleccid i possibilitat de tenir més suport
Generar il-lusié per pertanyer a la seleccid

Obrir I'espectre que abasta “la seleccid”

Més transparencia i facilitats per fer difusié. Mas Media

PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA |.|’N|A PROGRAMA 58 Criteris de seleccid i seguiment jugadors i jugadores
ESTRATEGICA 5: REPRESENTATIVITAT | COMPETITIVITAT

Actuacions
178. Patrocini exclusiu per seleccions
179. Establir criteris general per nivells i competéncies per jugadors i
jugadores de la seleccid
180. Elaborar un calendari rigords d’activitats seleccions

4
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Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacio

PROGRAMA 59 Constitucié equips técnics de seleccionadors

Actuacions
181. Desenvolupar procediments i rols dels equips de suport i técnics.
182. Equip seleccionadors. Perfil i formacié. Interrelacid

multidisciplinar.

183. Donar vida a la web en I'apartat seleccions.

184. Model de joc.

185. Construir una bossa entrenadors, preparadors fisics,
fisioterapeutes.

Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacié

PROGRAMA 60 Seleccid S14

Actuacions

186. Seleccid Promeses, zona A (centre tecnificacid itinerant A).
Partits equips gira o Torneig open.

187. Seleccid Promeses, zona B (centre tecnificacid itinerant B).
Partits equips gira o Torneig open.

188. Seleccid Promeses, zona C (centre tecnificacid itinerant C).
Partits equips gira o Torneig open.

189. Seleccié Catalana. Participar Campionat d’Espanya.

A

© Pla Estrategic

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacio

PROGRAMA 61 Seleccio Masculina S16

Actuacions Rugbi XV
190. Seleccié6 Emergents AB (centre tecnificacid itinerant AB). Partits
equips gira o Torneig open.
191. Seleccié Emergents BC (centre tecnificacié itinerant BC). Partits
equips gira o Torneig open.
192. Seleccié catalana. Participar Campionat d’Espanya

Actuacions Rugbi 7’s
193. Seleccié catalana. Participa en el Campionat d’Espanya
Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacid.

PROGRAMA 62 Seleccié Femenina S16

Actuacions Rugbi XV
194. Seleccié Emergents ABC (centres tecnificaci6 ABC). Torneig
Open
195. Seleccio catalana. Participar Campionat d’Espanya
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Actuacions Rugbi 7’s
196. Seleccid catalana. Participa en el Campionat d’Espanya

Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacio

PROGRAMA 63 Selecciéo Masculina S18

Actuacions Rugbi XV
197. Seleccié Probables. Partits equips gira o Torneig open.
198. Seleccié catalana -Académia-. Participar Campionat d’Espanya

Actuacions Rugbi 7’s
199. Seleccid catalana -Académia-. Participa en el Campionat
d’Espanya

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Secciéd Seleccions. Seccié
Tecnificacio

PROGRAMA 64 Seleccié Femenina S18

Actuacions Rugbi XV
200. Seleccid Probables. Partits equips gira o Torneig open.
201. Seleccid catalana -Académia-. Participar Campionat d’Espanya

A
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Actuacions Rugbi 7’s
202. Seleccié catalana -Acadéemia-. Participa en el Campionat
d’Espanya

Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions. Seccié
Tecnificacié

PROGRAMA 65 Seleccié Masculina Sénior

Actuacions Rugbi XV
203. Seleccio jugadors lliga nacional i /o catalana. Partits equips gira
o estranger

Actuacions Rugbi 7’s
204. Seleccio catalana. Participa en el Campionat d’Espanya

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions.

PROGRAMA 66 Seleccio Femenina Sénior

Actuacions Rugbi XV
205. Seleccio catalana. Participa en el Campionat d’Espanya
206. Seleccid jugadores juniors lliga catalana. Partits equips gira o
estranger

Actuacions Rugbi 7’s
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207. Seleccid catalana. Participa en el Campionat d’Espanya

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Seleccions.

PROJECTE 5.2 MILLORAR LA COMPETICIO

De forma especifica la millora de la competicié s’aborda des de la
necessitat del treball interdisciplinari amb el col-lectiu arbitral i de dotar
als clubs amb instruments que els permetin valorar de forma objectiva la
seva progressio en la competicio.

Resultats esperats

Evidenciar la necessitat d’invertir i ajudar a consolidar el compromis
individual dels arbitres.

Incentivar al col-lectiu la progressié en el ranquing individual.

Dotar als clubs dels mitjans per poder disposar dels partits gravats per tal
de poder ser utilitzats com a indicadors de millora.

PROGRAMA 67 Arbitra facil

Actuacions
208. Curs de directius sobre control davant comportaments
disruptius.
209. Estades intercanvi estranger.
210. Pla entrenament fisic i seguiment.
211. Pla nutricional i seguiment.
212. Obligar la gravacio de partits DHC.

A
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213. Incentivar que hi hagi avaluadors i avaluadores d’arbitratge
(assessorament trimestrals).

214. Pactar criteris d’arbitratge amb Direccié Esportiva per
determinar el tipus de joc que volem fer.

Recursos

Area Arbitral. Seccié competitivitat
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 68 Xarxa de gravacid de partits DH

Actuacions
215. Llistat pel territori i Convenis amb Centres Cicles A-V.
216. Vincular 1 practicant = 1 club. Només gravar els partits de casa.
217. Generar un concurs amb diferents indicadors de compromis
(qualitat, temps disponible).
218. Fer accessible gravacié de partits

Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions
Area Comunicacid. Seccié Webs i xarxes
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PROJECTE 5.3 COMPETICIONS SENIOR

Projecte que aborda algunes accions que puguin aportar millores a les
competicions sénior masculina i sénior femenina; tot i considerant la
dualitat Rugbi XV iR 7’s.

Resultats esperats
Ampliar oferta activitat rugbi unes setmanes més que actualment.
Incrementar numero de llicencies, fidelitzant practicants.

SENIOR o} Q

Prévia Previa
Lliga regular Lliga regular

Final lliga d Final lliga
XVaé7s 7’s 6 RM

COMPETICIO

Seleccié
7’s

Seleccio

’ Seleccid
XV

XV

Seleccié
7's

Grafic 22. Proposta competicio — seleccions sénior
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PROGRAMA 69 Augmentar el nivell esportiu de les competicions sénior
masculi

Actuacions
219. Dosificar calendari partit-descans.
220. Fase previa, lliga regular.
221. Competicié inter-nivells a XV curta en format nivells eliminatori,
al mes de maig.
222. Format séries 7’s al mes de maig.

Recursos

Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 70 Augmentar el nivell esportiu de les competicions sénior
femeni

Actuacions

223. Dosificar calendari partit-descans.

224. Fase previes per grups més homogenis.

225. Format de dos competicions anuals amb possibilitats de
transferir d’un nivell a Ialtre.

226. Format “Trobades” de Rugbi Master curta en format séries, al
mes de maig (opcid club)

227. Format series 7’s al mes de maig (opcio club)

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccid Competicions
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PROJECTE 5.4 COMPETICIONS S19 - S21

Es proposa un programa orientat a crear algunes accions acotades en la
franja de categories S19 i S21 masculines. El treball en aquestes
categories pot ser un gran estimul per la possible creacié d’equips de
“transicio entre I'activitat juvenil i la sénior”.

Resultats esperats

Generar sinergies entre clubs per proximitat geografica.
Augmentar el nombre de llicéncies de jugadors.
Incentivar la creacié de segons equips sénior.

Disminuir 'abandonament de practicants.

PROGRAMA 71 Competicio junior masculina incipient S18 - S 21

Actuacions
228. Agrupar als jugadors per proximitat geografica i oferir una
mini-lliga / Trobades que vagi de I'espectre (S18 al S 21) al mes
de maig.
229. Incentivar format equips B amb perfil “desenvolupament” i
coincidéncia calendari que els equips sénior

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions
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PROJECTE 5.5 COMPETICIONS S18 — S19

Projecte que parteix de la diversificacié del context masculi del femeni que
cal ser abordat amb els nivells d’especificitat que requereixen. Accions
orientades a la millora de la competicié i la competitivitat del jugadors i
jugadores de les categories S18.

Resultats esperats

Adequar REPC, a la necessitat d’oferir activitat competitiva adaptada a la
diversitat madurativa dels jugadors i jugadores en aquestes edats.

Donar sortida a jugadors i jugadores amb S18 amb un bon potencial
competitiu.

Disminuir 'abandonament de practicants.
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Grafic 23. Proposta competicio —formacio- seleccions S18
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PROGRAMA 72 Espectre S18 —S19 masculi

Actuacions

230. Permetre S19 1r any i S18 jugar junts (limit en acta)

231. Permetre S18 de 2n any jugar en seniors (limit en acta: temps i
quantitat).

232. Fases previes agrupar equips en 3 o 4 nivells en funcié de
classificacio anterior i decisio club.

233. Fer dos competicions anuals amb possibilitat de traspas ascens
o descens.

234. Al mes de maig oferir format competicio series a XV (opcional
club).

235. Al mes de maig oferir format competicié séries a 7’s (opcional
club)

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 73 Espectre S18- S19 femeni

Actuacions

236. Agrupar a les jugadores per proximitat geografica i oferir una
série de Trobades-Jornades que vagi de |'espectre (S18 i S19)
OBLIGADA i amb aturada competicid senior (modalitat Rugbi
Master).

237. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Aragé (RXV é Rugbi
Master).

238. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Valéncia. (RXV 6
Rugbi Master)

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions
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PROJECTE 5.6 COMPETICIONS S16

Projecte que parteix d’'una doble realitat: per un costat el context de la
competicié mixta i per l'altre la diversificacié del context masculi del
femeni que cal ser abordat amb els nivells d’especificitat que requereixen.
Accions orientades a la millora de la competicié i la competitivitat del
jugadors i jugadores de les categories S16. Per tal de poder
homogeneitzar els nivells esportius dels equips, és necessari proposar
competicions flexibles, adaptables i obertes durant la mateixa temporada.

Resultats esperats

Adequar REPC, a la necessitat d’oferir activitat competitiva adaptada a la
diversitat madurativa dels jugadors i jugadores en aquestes edats.
Disminuir 'abandonament de practicants.
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Grafic 24. Proposta competicié — formacio - seleccions S16
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PROGRAMA 74 Espectre S16 mixt

Actuacions
239. Fases previes agrupar equips en 3 o 4 nivells en funcié de
classificacié anterior i decisid club (equips mixtes).
240. Dins la mateixa temporada, fer varies competicions amb
possibilitat de traspas ascens o descens.

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 75 Espectre S16 masculi

Actuacions
241. Al mes d’abril- maig oferir format competicié series a XV
masculi (opcional club).
242. Al mes d’abril-maig oferir format competicio séries a 7’s masculi
(opcional club)

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 76 Espectre S16 femeni

Actuacions
243. Agrupar a les jugadores per proximitat geografica i oferir una
serie de Trobades-Jornades S16 OBLIGADA i amb aturada
competicid senior i S16 mixta. (modalitat Rugbi Master).

A
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244. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Aragd (RXV 6 Rugbi
Master).

245. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Valéncia. (RXV 6
Rugbi Master).

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROJECTE 5.7 COMPETICIONS S14

Projecte que parteix d’una doble realitat: per un costat el context de la
competicié mixta i per l'altre la diversificacid del context masculi del
femeni que cal ser abordat amb els nivells d’especificitat que requereixen.
Accions orientades a la millora de la competicié i la competitivitat del
jugadors i jugadores de les categories S14. Per tal de poder
homogeneitzar els nivells esportius dels equips, és necessari proposar
competicions flexibles, adaptables i obertes durant la mateixa temporada.

Resultats esperats

Adequar REPC, a la necessitat d’oferir activitat competitiva adaptada a la
diversitat madurativa dels jugadors i jugadores en aquestes edats.
Disminuir 'abandonament de practicants.
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PROGRAMA 77 Espectre S14 mixt

Actuacions
246. Fases previes agrupar equips en 3 o 4 nivells en funcié de
classificacio anterior i decisié club (equips mixtes).
247. Dins la mateixa temporada, fer varies competicions amb
possibilitat de traspas ascens o descens.
Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions
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PROGRAMA 78 Espectre S14 masculi

Actuacions
248. Al mes d’abril- maig oferir format competicié séries a Rugbi
Master masculi (opcional club)

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROGRAMA 79 Espectre S14 femeni

Actuacions
249. Agrupar a les jugadores per proximitat geografica i oferir una
serie de Trobades-Jornades S14 OBLIGADA i amb aturada
competicié senior i S14 mixta. (modalitat Rugbi Master).
250. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Aragd (RXV 6 Rugbi
Master).
251. Proposar 1 jornada combinada amb clubs Valéncia. (RXV 6
Rugbi Master)
Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROJECTE 5.8 RUGBI LEGENDS

L'activitat esportiva dels ex-jugadors i ex-jugadores veteranes pot complir
una doble funcié tant de representativitat social com d’exemple amb els
habits de vida saludable un cop acabada la trajectoria esportiva
competitiva, i que cal ser considerada dins el pla estrategic.
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Resultats esperats
Augmentar el nombre de llicéncies.
Un club de rugbi, un equip de veterans i veteranes.

PROGRAMA 80 Rugbi Legends

Actuacions
252. Organitzar Trobades de veterans i veteranes en aturades
competitives dins el calendari.
253. Organitzar partit femeni amb Llegendes de selecci.
254. Organitzar partit masculi amb Llegendes de seleccié

Recuros
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions

PROJECTE 5.9 TOUCH RUGBI

El Touch Rugbi constitueix una molt bona oportunitat com a eina
promocional de la diversitat esportiva que significa el rugbi i alhora una
potent eina de captacidé per a nous i noves practicants. Les accions que es
vinculen en aquest projecte s’orientaran a absorbir |'activitat Touche
Rugbi dins el sistema federatiu, per tal que en tingui una repercussio
positiva en els clubs.

Resultats esperats

Absorbir I'activitat Touch Rugbi dins I'estructura federativa.
Augmentar el nombre de llicencies.

A cada club, un equip de Touch Rugbi.
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Implicar activament una nova massa de participants i a jugadors veterans i
veteranes dels clubs.

PROGRAMA 81 Touch Rugbi i Escoles

Actuacions
255. Coordinar calendari de competicid.
256. Primera accid: Tour de demostracio inclos a les Jornades de
Trobades.
257. Segona accio: Incloure activitats Touch Rugbi dins Jornades de
Trobades d’Escola

Recursos
Area desenvolupament i competicions. Seccié Competicions. Seccid
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PROJECTE 6.1 OBSERVATORI DEL RUGBI CATALA

El projecte de la creacid de I’'Observatori del rugbi catala intenta posar en
evidencia la necessitat d’aglutinar el coneixement cientific i recursos que
actualment avancen de forma divergent en els diferents centres formatius,
facultats i grups de recerca que hi ha dispersats per tot el territori. Les
accions proposades en aquest sentit van orientades a incentivar nous
estudis, difondre’ls i transferir-los a la realitat del rugbi catala.

Resultats esperats

Generar noves sinergies entre els professionals de la recerca vinculats al
2 o 7 rugbi que hi ha a Catalunya.

Involucrar a joves investigadors i crear una xarxa d’intercanvi.

Disposar d’una base de dades a disposicié de consulta.

PROGRAMA 82 Estudis de recerca

Actuacions
258. Estudi sinistralitat
259. Estudis sobre la competicio
260. Estudis sobre abandonament/afiliacié
261. Incentivar als grup de recerca existents a proposar noves linies
d’estudi de la realitat del rugbi catala

PROJECTES, PROGRAMES | ACTUACIONS DE LA LiNIA ESTRATEGICA 6:
RECERCA | INNOVACIO Recursos

Area Técnica i innovacid. Seccid Recerca
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PROGRAMA 83. Difusié de la recerca

Actuacions
262. Jornades cientifiques del rugbi catala
263. Premis de recerca
264. Incloure’s dins la World Rugbi Research Network

Recursos
Area Técnica i innovacid. Seccié Recerca

PROGRAMA 84 Transferéncia de la recerca

Actuacions
265. Seguiment arbitres
266. Seguiment de clubs
267. Seguiment de técnics

Recursos
Area Técnica i innovacid. Seccid Recerca
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Capitol 3

IMPLEMENTACIO
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Val insistir en que el Pla Estrategic pretén ser una eina que marca les
directrius que poden orientar les actuacions dels gestors del rugbi catala
per tal d’assolir un creixement sostenible.

En el seu conjunt, aquest Pla Estratégic esta conformat per:
.- 5 Linies Estrategiques

.- 31 Projectes

.- 84 Programes

.- 267 Actuacions

Davant de la magnitud que pot suposar la implementacié de la proposta i
la dificultat de fer una posada en marxa massiva de totes les actuacions,
cal considerar que els gestors de la Federacié Catalana de Rugbi els hi
correspon a establir 'ordre de prioritats, sigui en forma de projectes, sigui
en forma de programes, i que conduiran a la consecucié de les actuacions
que pertoquen.

D’aquesta forma es pretén que la Presidéncia i la Junta Directiva disposi
d’un elevat ventall d’opcions a prioritzar i que s’ajustin a la seva politica
federativa.

POLITICA FEDERATIVA
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DISTRIBUCIO ESTRUCTURAL

4
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3.2

Aquest Pla Estrategic esta impregnat d’un elevat sentit reformador, i que
per poder iniciar certs nivells d'implementacid, cal abordar les adaptacions
i actualitzacions en I'estructura federativa.

Per tal de poder tenir una perspectiva més especifica de I'abast de la
distribucié dels projectes i programes associats als diferents nivells de
I’estructura federativa, detallem a continuacio la seglient relacid.

PRESIDENCIA 1 JUNTA DIRECTIVA

PROGRAMA 3. Actualitzacid dels recursos humans interns i
reformulacid estructura FCR.

PROGRAMA 4. Actualitzacié dels recursos humans externs.

PROGRAMA 24. Presidéncia FCR.

PROGRAMA 31. Académia S18 CAR/Blume

GERENCIA

PROGRAMA 4. Actualitzacio dels recursos humans externs.
PROGRAMA 6. Guies i manuals.
PROGRAMA 13. Finangament public

DIRECCIO ESPORTIVA

PROGRAMA 4. Actualitzacio dels recursos humans externs.
PROGRAMA 6. Guies i manuals.

PROGRAMA 13. Finangament public.

PROGRAMA 31. Académia S18 CAR/Blume
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AREA FINANCES | JURIDICA PROGRAMA 18. Certificacid I: instal-lacions i logistica.
PROGRAMA 19. Certificacid S: seguretat i benestar dels jugadors i

Seccié Economica jugadores.

PROGRAMA 13. Finangament public. PROGRAMA 20. Acreditacié nivell de club.

PROGRAMA 14. Finangcament propi. PROGRAMA 28. Delegacions territorials
Seccid Juridica i Patrimoni R i

PROGRAMA 1. Estadi Nacional. AREA COMUNICACIO

PROGRAMA 16. Estudi legal de viabilitat per [I'establiment

assegurances adhoc Seccié Web i Xarxes
PROGRAMA 21. Estudi i viabilitat de constituir una fundacié del rugbi PROGRAMA 43. Pla de comunicacid
PROGRAMA 26. Normativa Drets de formacio. PROGRAMA 44. Web.

PROGRAMA 45. Xarxes socials.
PROGRAMA 46. Recuperacio i creacié de I'arxiu historic.
PROGRAMA 68. Xarxa de gravacié de partits DH
AREA SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Seccio Relacions Publiques i Marqueting

Seccié Administracié Seccié de disponibilitat transversal

PROGRAMA 5. Mancomunar serveis en clubs de proximitat
geografica.

PROGRAMA 7. Assessorament i consultoria legal

PROGRAMA 8. Nou club: pas a pas

AREA SOCIAL

Seccidé Rugbi Societat
PROGRAMA 48. Rugbi Universitari
PROGRAMA 49. Rugbi cadira de rodes
PROGRAMA 50. Rugbi Inclusiu
PROGRAMA 51. Rugbi Neu - Rugbi Platja
PROGRAMA 52. Espartans Rugbi
PROGRAMA 53. Campanyes Solidaries

Seccié Qualitat
PROGRAMA 2. Un club, un camp.
PROGRAMA 5. Mancomunar serveis en clubs de proximitat
geografica.
PROGRAMA 7. Assessorament i consultoria legal.
PROGRAMA 8. Nou club: pas a pas.

PROGRAMA 17. Certificacié C: estructura i organitzacio del club. Seccié Més dones, més rugbi

PROGRAMA 47. Més dones, més rugbi.
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Promocio rugbi
PROGRAMA 15. Fonts de fiancament atipic
PROGRAMA 54. Professionals EF
PROGRAMA 55. Difusié entre jovent
PROGRAMA 56. De la classe al club
PROGRAMA 57. El dia del rugbi catala. Premis Rugbi Catala

AREA DESENVOLUPAMENT | COMPETICIONS

Secciod Escoles
PROGRAMA 9. Escola Rugbi a la comarca
PROGRAMA 10. Trobades Escola
PROGRAMA 11. Trobades per categories

Seccio Seleccions
PROGRAMA 65.
PROGRAMA 66.

Seccié Competicions

PROGRAMA 67.
PROGRAMA 68.
PROGRAMA 69.

Seleccid Sénior Masculi
Seleccid Senior Femeni

Arbitra facil
Xarxa de gravacio de partits DH
Augmentar el nivell competitiu de les competicions

senior Masculi

PROGRAMA 70.

Augmentar el nivell competitiu de les competicions

sénior Femeni

PROGRAMA 72.
PROGRAMA 73.
PROGRAMA 74.
PROGRAMA 75.

Espectre S18 — S19 Masculi
Espectre S18- S19 Femeni
Espectre S16 Mixt

Espectre S16 Masculi

PROGRAMA 12. Educacié i Rugbi PROGRAMA 76. Espectre S16 Femeni
PROGRAMA 77. Espectre S14 Mixt

Seccié Tecnificacio PROGRAMA 78. Espectre S14 Masculi

PROGRAMA 29. Pla de formacié del jugador — jugadora PROGRAMA 79. Espectre S14 Femeni

PROGRAMA 30. Centres de tecnificacié itinerants S14 i S16
PROGRAMA 31. Académia S18 CAR/Blume

PROGRAMA 80.
PROGRAMA 81.

Rugbi Legends
Touch Rugbi i Escoles

PROGRAMA 58. Criteris de seleccié i seguiment jugadors i . R i
jugadores AREA TECNICA | INNOVACIO
PROGRAMA 59. Constitucid equips técnics de seleccionadors

PROGRAMA 60. Seleccié S14 Seccié Formacio Técnics, Managers, Directius

PROGRAMA 61. Seleccié S16 Masculi
PROGRAMA 62. Seleccié S16 Femeni

PROGRAMA 63. Seleccié S 18 Masculi
PROGRAMA 64. Seleccid S 18 Femeni
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PROGRAMA 14.
PROGRAMA 32.
PROGRAMA 33.
PROGRAMA 34.
PROGRAMA 35.
PROGRAMA 36.
PROGRAMA 42.

Financament propi.

Formacio managers (delegats i delegades d’equip).
Formacio Direcci6 Esportiva.

Formacio reglada de técnics.

Formacié Continuada Técnics.

Comunitat técnica.

Gerent de club.

71




AREA SEGURETAT

Secci6 Suport Técnic Seccié Formacié en atencié sanitaria

PROGRAMA 17. Certificacié C: estructura i organitzacio del club. PROGRAMA 14. Financament propi.

PROGRAMA 18. Certificacié I: instal-lacions i logistica. PROGRAMA 40. Formacid assisténcia sanitaria

PROGRAMA 19. Certificacid S: seguretat i benestar dels jugadors i

jugadores.

PROGRAMA 20. Acreditacid nivell de club Seccido Normatives i sinistralitat

PROGRAMA 22. Col-legi de Técnics Rugbi Catalunya PROGRAMA P27. Normativa Seguretat del jugador

PROGRAMA 23. Escola de Formaci6 del Rugbi Catala PROGRAMA 41. Protocols d’actuacié en cas d’accident esportiu

PROGRAMA 25. Codi etic i de transparencia PROGRAMA 17. Certificacié C: estructura i organitzacié del club.

PROGRAMA 28. Delegacions territorials PROGRAMA 18. Certificacié I: instal-lacions i logistica.

PROGRAMA 19. Certificacid S: seguretat i benestar dels jugadors i

Seccio6 Recerca jugadores.

PROGRAMA 82. Estudis de recerca PROGRAMA 20. Acreditacid nivell de club

PROGRAMA 83. Difusio de la recerca
PROGRAMA 84. Transferéncia de la recerca

El caracter transversal dels projectes i programes condueix a una posada
en marxa en la que sovint cal coordinar més d’una seccid, per la qual cosa,
AREA ARBITRATGE en funcié dels projectes i programes que es decideixin activar, caldra
ajustar la creacid de les comissions de treball que siguin necessaries.
Seccié Formaci6 Arbitres
PROGRAMA 14. Finangament propi.
PROGRAMA 37. Més arbitres i millors

Seccié Competitivitat
PROGRAMA 38. Incloure arbitres dins el sistema
PROGRAMA 39. Arbitres Touche Rugbi
PROGRAMA 67. Arbitra facil

A
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Al llarg del present document ha quedat evidenciat que la posada en
marxa del Pla Estratégic esta en funcid de les prioritats que s’estableixin
de la politica federativa.

No obstant pero, qualsevols quins siguin els projectes i programes sobre
els quals es focalitzin els esforcos, es fa necessaria una aproximacié a la
seva posada en marxa. En aquest sentit, es proposa iniciar el procés en
base al seguiment de tres fases que, abordant la perspectiva economica i
estructural facilitin la seva implementacié:

FASE 1:

e Incrementar el preu de la llicencia per jugador + 5,00€. Aixo
suposa una previsié de 33.250,00€ en el pressupost anual de la
Federacié Catalana de Rugbi.

e Incrementar el preu d’inscripcié a les competicions una mitjana de
200,00€ per equip. Aix0 suposa una previsié de 27.000,00€ en el
pressupost anual de la Federacié Catalana de Rugbi.

TEMPORALITAT DE POSADA EN MARXA

Ambdues mesures poden permetre augmentar els ingressos en
60.250,00€ per temporada esportiva.

4
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FASE 2:

e Procedir a la contractacidé d’un lloc de treball en la responsabilitat
de la Direcci6 Esportiva, en caracter de jornada complerta.

DIRECCIO ESPORTIVA

1 Jornada

AREA AREA
DESENVOLUPAMENT TECNICA |
1 COMPETICIONS INNOVACIO

AREA AREA
ARBITRATGE SEGURETAT

1Jornada % Jornada

e Procedir a la contractacié d’un lloc de treball associat a I’Area
Finances i Juridica i Area Secretaria i Administrativa, en caracter de
mitja jornada.

GERENCIA

1 Jornada

AREA AREA
FINANCES SECRETARIA
1JURIDICA ADMINISTR

¥ Jornada

4
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e Procedir a la contractacid d’un lloc de treball associat a I’Area
Comunicacié i Area Social, en caracter de mitja jornada.

AREA AREA
COMUNICACIO SOCIAL

¥% Jornada + ¥ Jornada

Aguestes accions permetran poder diversificar les tasques, funcions i
assumpcié de projectes i programes associats a cadascuna de les arees.

FASE 3:

e Etapa 1: Cada membre de la Junta Directiva s’associa a una de les
arees estructurals, per tal d’incentivar la creacié de comissions
voluntaries, coordinar i valorar el seguiment dels projectes i
programes que s’hi desenvolupin.

e Etapa 2: Traspassar el treball de les comissions a experts externs

responsables de Projectes.

e Etapa 3: Construir i aprovisionar a cada Projectes dels recursos
humans, tecnologics i financers necessaris per la seva
implementacié.
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